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Accelleristen, Detemporisten

Die Folgen des Zeitgeistes ,Ich, jetzt, hier, alles”

Ausgangslage, Postulat:

»

v

Je digital-elektronischer, vernetzt-computerisierter die Welt
wird, desto ,verriickter’ werden die Menschen, desto mehr leiden
sie unter der Komplexitit aller Lebens- und Arbeitsbereiche. Sie
halten die Belastungen nicht mehr aus, die sich aus der immer-
wihrenden Gleichzeitigkeit einer zunehmenden Vielfalt ergeben.
Sie , drehen durch”.

Die Dyssynchronisation der evolutionsbiologischen Mutation der
Eigenschaften des homo sapiens gegeniiber dem explosiv-expan-
siven Aufkommen technischer Innovationen fiihrt zum Kollaps
menschlicher Leistungsfihigkeit. Jeder einzelne ist im Beruf wie
im Privaten véllig iiberfordert. Weil man einer , Technik von Mor-
gen” ausgesetzt ist, aber sich nicht anders verhalten kann wie
auch die Menschen in der Steinzeit - die Gene und damit das We-
sen sind noch nicht ,umprogrammiert”.

Losungsansatz:

An dieser Stelle wird der Versuch unternommen zu beschreiben, wie
eine Philosophie mit Urspriingen im Himalaya helfen kann (wenn
man es will), dem Getriebensein zu entkommen und trotzdem voll im
Leben dabei zu sein. Zur Beruhigung, mit ,Religion” hat das ganze
nichts zu tun.

Unser tédgliches privates wie berufliches (Er-)Leben empfinden die meisten

als eine Belastung, Stress, Herausforderung, Miihe.

» Und das in einer Zeit, da wir eigentlich reicher sind als je zuvor, besser in
allem versorgt sind als irgendwann in der Menschheitsgeschichte,

» iiber Technik und Mdglichkeiten verfiigen, die noch vor kurzem als uner-
reichbare Illusion galten, weil uns Maschinen (=Computer) in die Lage
versetzen, Virtualitdt (das ,so sein, als ob”) als Realitdt (= ,das Tatsdchli-

che”) zu erleben und auszuleben.

P In einer geographischen Region, die sich in vielleicht etwas arroganter
Selbstiiberschdtzung zur ,Wiege der Kultur und Zivilisation” erklart hat

» und glaubt, ,aufgekldrt”, logisch, wissend, sozusagen ,zu allem fahig” zu

sein?

~Der Tag hat 24 Stunden plus die Nacht ...”

Subjektiv empfundener Zeitmangel ist das zentrale Problem der (Zen-
tral-) Europder plus der angeblich reichsten Nation der Welt, den USA;
doch auch zunehmend der ,Schwellenldnder”. ,Drittlander”, die wir noch
vor kurzem aus europdischer Sicht als ,Entwicklungsldnder” betrachtet

haben. China, Japan, ach ganz Asien: Sie alle ,daddeln”.

Eine globale, interaktive Vernetzung auf physichem Level (,Reisefreiheit”
und -Mdglichkeiten; internationaler Warenverkehr) wie auch immateriell
(Digitalisierung, Vernetzung, ,Internet”) erzeugt das Gegenteil seiner ur-
spriinglichen Intention. Anstatt dass die zunehmende Freiheit, Freiziigig-
keit und enorme Potenzierung der individuellen Funktionalitdt zu mehr
Gelassenheit fiihrt, generiert sie (psychische) Zwdnge, die sich als ,Gefan-

gennahme durch die Furcht, etwas zu verpassen” duflern.
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Eine sehr aktuelle Enwicklung ist der in vielen Landern zu beobachtende
»Ruck nach rechts” (ein im {ibrigen total falscher Ausdruck, denn:) - in
Wirklichkeit geht es nicht ,gegen Ausldndern” und schon gar nicht per se
gegen Freiheit/Freiziigigkeit, nein, es geht um das, was Engldnder schon
immer mit dem ,my home is my castle” versinnbildlichen. Es geht um den
eigenen Schutz, die eigene Sicherheit in der symbolischen wie faktischen
eigenen Hohle, Nische, Geborgenheit. Vor einigen Jahren nannten es die
Werbefachleute ,Cocooning”, von Kokon, dem Gespinst, in das sich die
(Seiden-)Raupe wickelt. Man kann es auch ausdriicken als die Klause, in
der der Monch lebt, das private ,hinter verschlossenen Tiiren”, die auch im
deutschen Grundgesetz verankerte Unverletzlichkeit der eigenen Woh-
nung. Und Wohnung kann Raum, Haus, Hofschaft, Stadtteil, Stadt, Land
sein.

Die Trennung von Korper und Geist

Zwanzig, fiinfzig Jahre zuriick.

Heute:

Sie befinden sich gerade in Berlin. Jemand anders in Tokio. Sie wollen
etwas gemeinsam unternehmen. Um kommunikativ in Verbindung zu
kommen, brauchen Sie entweder gemessen am Normaleinkommen relativ
viel Geld oder generell ziemlich viel Zeit. Wenn Sie sich dabei zu gemein-
samem Tun verabreden, brauchen Sie wiederum viel Geld und viel Zeit, um
sich physisch zu treffen, egal wo.

®» Daher empfinden Sie die Begegnung als wertvoll.

Sie arbeiten geistig an 20 Projekten, alle mit extrem komplexen Daten,
Materialien, Dokumenten. Ihr Arbeitszimmer ist mit ziemlicher Sicherheit
wie eine Miillhalde”; ganz abgesehen davon, dass Ihnen die meisten
wichtigen Dokumente/Informationen nicht zur Hand sind oder Sie diese
nur fiir sehr kurze Zeit einsehen diirfen. Oder Sie viel reisen miissen, um
iiberall Einblick zu nehmen. Ihre Arbeit zieht sich, dauert lange.

® Aber: auf den vielen Reisen und in den Wartezeiten haben Sie ,jede
Menge Zeit” zu denken.

Per Klick sind Sie in wenigen Sekunden bei jeder (mit modernen Kommu-
nikationsgerdten ausgestatteten) Person, egal, wo sie sich auf der Welt
befindet. Sie konnen sich sprechen, aber auch sehen. Ziemlich egal, ob Sie
gerade an einem typischen Biiro-Arbeitsplatz sind oder sich im Schwimm-
bad aufhalten. Unter Umstdnden kostet Ihnen die Verbindung absolut
nichts extra (zu Ihren fixen Flatrate-Gebiihren). Sollte die Kontaktperson
nicht erreichbar sein, hinterlassen Sie eine Nachricht. Sie konnen diese
Nachrichten auf verschiedene Kandle splitten oder biindeln, speichern,
mehrfach verwenden, wiederholen. Mit sehr wenig Aufwand konnen Sie
gemeinsam mit einer dritten Person in Verbindung treten, auf Bildschir-
men gemeinsam Dokumente bearbeiten. Sie konnen per Fernsehkamera
tausende Orte der Welt besuchen, viele dieser Kameras sogar selbst fern-
steuern. Ob Sie im Autobus fahren oder unter der Dusche stehen: Weder
Ort noch Ihre korperliche Handlung spielen eine Rolle, Ihr Geist, Ihre
Aufmerksamkeit ist (typischerweise via Mobiltelefon) irgendwo auf der
Welt. Nur nicht da, wo Sie gerade sind.

® Mit anderen Worten: Sie erleben real, was Psychiater als Krankheit an-
sehen. Ndmlich eine ausgeprdgte, anhaltende und umfassende Schizo-
phrenie - sie sind hier und dort zugleich, ,mehr als nur eins”.

®» Und: obwohl Sie nach diesen stindigen Verbindungen siichtig sind
(nachweislich Entzugserscheinungen wie bei Drogen zeigen wiirden, bis
hin zum Kreislaufzusammenbruch bei Entzug von Email und Facebook),
hat das Tun fiir Sie keinen emotionalen Wert mehr. Sie fithren aus, was
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Psychologen ,Leerhandlungen” nennen; diese konnen Sie bei vielen Zoo-
/Kifigtieren beobachten, beispielsweise das ewige Hin- und Herlaufen in
einem viel zu engen Kafig. Sie sind nicht die Bohne besser dran.

Per Internet, Suchmaschine, Datenbankabfrage, zentralen, von iiberall
zugreif- und nutzbaren Speicherorten holen Sie Daten und Dokumente, sie
zu kopieren und zu formatieren macht kaum noch Miihe, in wenigen Se-
kundenbruchteilen sind neu generierte Dokumente und Daten wieder in
alle Welt - wirklich de facto rund um den Globus — distribuiert oder ge-
speichert, publiziert, registriert, sortiert.

®» Vergangenheit und Zukunft sind vollkommen ausgeblendet, es gibt
nicht mehr das geniissliche Zehren von der liebgewonnenen Erinne-
rung. Aber auch nicht mehr die Freude und das emotional erfiillende
Warten auf die Zukunft. Es gibt nur noch Echtzeit. Es gibt keine ,heili-
gen Rdume” mehr, in die Sie sich begeben miissen, um bestimmte Funk-
tionen zu erfiillen (frither stand die groRe, ,richtige” Schreibmaschine
eben nur im Biiro und sonst nirgendwo). Werbung suggeriert IThnen, auf
dem Ruderboot am Angelteich Ihre Biiroarbeit zu erledigen ware absolut
Jrelaxed”— doch genau das Gegenteil ist der Fall: Wo sich Koérper und
Seele nach Ruhe und Entspannung sehnen, sind Sie nervés und ange-
spannt. Jeder Ort ist mit dem Fluch der Erreichbarkeit belegt. Das Re-
fugium, der Riickzugsraum ins Ich, ist verloren gegangen. - ,,my home
is my castle” existiert nicht mehr. Und mit ihm auch kaum noch die
Chance des Korpers, wieder Krdfte zu sammeln. Ganz abgesehen vom Geist,
der unter dieser unaufhérlichen Uberbeanspruchung unausweichlich den
beriihmten ,Sprung in der Schiissel” bekommt und Sie als nervliches Wrack
zuriickldsst. Wenn nicht heute, so in wenigen Jahren. Doch auch das blen-
den Sie aus.

Weil Sie verzweifelt sind, eine Alternative sehen und keinen Ausweg wis-
sen. Und sich entscheiden miissen.

Mehr oder weniger?

Die Menschen reagieren auf dieses Dilemma gegenteilig: Sie werden zu
P Acceleristen (lat. accelerare, beschleunigen, sich beeilen) — - oder

» Tranquilisten (lat. tranquila, ruhig).

Erstere ,machen noch mehr Tempo”,

Acceleristen

die anderen nutzen immer bewusster die Zeit.

® leben in der Illusion, je hektischer, eiliger, improvisierter sie denken,
entscheiden, kommunizieren, arbeiten, leben, desto ,mehr” konnten sie
erreichen, bekommen, Teil von etwas sein. Sie sind auf ewiger Suche. Und
wissen doch nicht, nach was. Das Gefiihl, etwas zu verpassen, ist ihr Be-
gleiter; meist auch zugleich der Motivator (Trieb, Zwang, ,Teufel im Na-
cken”), noch mehr, noch schneller, noch intensiver, noch umfanglicher,
noch paralleler zu agieren.

®» Sie erfinden Worte wie ,optimaler” (Optimum = das Beste; also gibt es
doch noch besseres als das allerbeste?), ,hoher, schneller, weiter” (olym-
pisches Motto) oder ,geringstmdglich”, sozusagen ,weniger geht nicht”.
Oder ,alternativlios” — ehrlich ausgedriickt miisste es heilen, ,mir fiel
nichts mehr ein”. Dabei haben sich bei diesen Begriffen der Dimension,
grof’ und klein, schnell und langsam, auch die intelligentesten der Den-
ker und Forscher schon oft geirrt. Man nannte irgendwann die ,winzigs-
ten” Partikel, aus der Materie zu bestehen schien, ,Atom” (griech. atomos,
unteilbar). Falsch, wie sich herausstellte, das Atom selbst besteht aus vie-
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Tranquilisten

Grundsatzfrage:

len subatomaren Teilen; selbst die Bestandteile des Atoms, die man ent-
deckte, sind Klumpen aus noch Kleinerem — Ende der Forschung/Entde-
ckung des immer Kleineren nicht in Sicht.

Wer ,schneller” ist, findet kein Ende. Dem schnellen folgt das noch schnel-
lere und das abermals schnellere — dhnlich der Erkenntnis, das Bessere sei
der Feind des Guten. Das Schnellere ist der Feind des Eiligen ...

® sind per Definition ,Entschleuniger”. Da dies die maximale Form der
Provokation in einer sich beschleunigenden Gesellschaft ist (,,Gegen
den Strom schwimmen” par excellence), werden sie vom ,Mainstream”
natiirlich als Sonderlinge abgetan und ausnahmslos auf die Formel
reduziert, ,Ja, in Deiner Situation ...” - und dann folgen die fiirs ei-
gene Verhalten als Entschuldigung notwendigen Auflistungen von
Nichtigkeiten. Jeder, der sich durch das Verhalten von anderen in den
eigenen Sehnsiichten ,ertappt fithlt”, braucht die mantra-artigen herge-
murmelten Griinde, warum man selbst dazu nicht in der Lage ist. Men-
schen sind eben so; so egozentrisch. Was immer sie erkennen und erleben,
sie beziehen es auf sich.

® In Zeiten von ,fast food” sich zu ,slow food” zu bekennen, ist mutig. In
Zeiten von Handy und Email, von Sozialen Netzwerken und Flatrates Off-
liner zu sein, gleicht der Protesthandlung, als Nackter auf der Modenschau
aufzutreten.

Aber diese Tranquilisten (Entschleuniger) haben etwas, was die Acce-
leristen (,Volldampfer”) scheinbar gar nicht haben oder erreichen
wollen: Genugtuung = Genug-Tuung. Die Acceleristen leiden unter
JNicht-Genug-Tuung”, werden vom Gefiihl verfolgt, nie genug getan zu
haben. Die Tranquilisten lieben die Geniigsamkeit. Was mit ,Armut”, ,Ver-
zicht”, ,Verweigerung” nicht das geringste zu tun hat. Sondern mit dem,
was in der Sphare von Religion und Philosophie als Ehrfurcht, Respekt,
Demut bezeichnet wird.

Nun kann man ja gut philosophieren, wenn man nicht arbeiten und Geld
verdienen miisste. Und deshalb scheinen wir ja gar keine andere Wahl zu
haben; sind wir in Zwdnge eingebunden, denen wir uns nur im Ausnahme-
fall entziehen konnen. Ach ja, wirklich?

Brauchen wir diese nervtotende computerbasierte Lebens- und Arbeitsweise?

Klare Antwort: ja. Unbedingt. Es sei denn, wir sind damit einverstanden,
dass der Kapitalismus und jeglicher Wirtschaftsliberalismus abgeschafft
wird und wir zu den (typischerweise als ,mittelalterlich” charakterisierten)
hierarchischen Besitz-, Arbeits- und Lebensformen, zu ,unfreien Gesell-
schaften” zurilickkehren. Wie sie im iibrigen noch einmal in Form des
(Staats-) Sozialismus in einer sozusagen modernisierten, zeitgemaReren
Form versucht worden und elementar gescheitert sind.

Kapitalismus hat ein klares Ziel, ohne dessen Erreichung er sich selbst
eliminieren wiirde: Geld zu mehren. Wenn aber Geld, wie es die reine Lehre
sagt, nichts anderes als ein Wert-Aquivalent ist (also nur ein Zahlungsmit-
tel fiir den Ausgleich der einer Ware oder Dienstleistung zugemessener
Werte), dann kann dies grundsdtzlich nicht funktionieren, ohne dass per-
manent Mehrwert (Produktivitdtssteigerung) geschaffen wird. Von wo und
was sollen sonst die Zinsen kommen?
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Vergleich

In diesem Universum ist die Summe aller Energie immer gleich. Gleich-
wohl hat sie verschiedene Erscheinungs- und Wirkungsformen. Doch ob
sie als Kraft oder Wérme, in Form von Licht oder Bewegung vorhanden

ist: man kann sie verwandeln, aber unter’m Strich in den Grenzen un-

seres Universums weder mehren noch mindern. Man kann sie ungleich-
gewichtig verteilen — aber selbst das immer nur fiir Bruchteile des Au-

genblicks.

» Dies als Symbolismus fiir die eklatante Grundformel, der wir im
Erwerbsleben ausgesetzt sind:

Wiederum nach der einen Lehre kann nicht mehr Geld vorhanden sein als
die Wertschopfung grof ist. Wertschopfung lasst sich mit ,Produktivitat”
iibersetzen.

Nun versucht man natiirlich permanent, Geld umzuverteilen. Was zu einer
sehr unterschiedlichen Teilhabe an Giitern und Leistungen fiihrt. Das gin-
ge relativ gut und gerecht, wenn wir die Menschheit in FleiRige und Faule
aufteilen konnten. ,Reiche” miissten fiir ihren Reichtum viel arbeiten;
Nichtstun hétte weniger (Geld-)Besitz zu Folge.

Das entspricht zwar der logischen und vollkommen natiirlichen Auffassung
von Gerechtigkeit, aber keineswegs den offiziellen Staatszielen der kapita-
listischen Industrieldndern, so wie sie heute existieren. Die haben die ei-
gentlich unerfiillbare Maxime, Geld zu mehren und bei bestimmten Firmen,
Instiutionen, Firmen zu ,hdufeln”, ohne dass die dazu notwendige Arbeit
»viel” wird. Aber auch, das ist dann die Komponenten des ,Sozialen”, Ar-
mut zu verhindern, indem Nichtteilnahme am Produktivitatsprozess (,Ar-
beitslosigkeit”) bezahlt wird.

Die Grundgesetze des Universums lassen das zwar nicht zu, aber die Geset-
ze eines Staates schon. Weshalb er zwar zugrunde gehen muss, aber die
Zeit bis dahin ,Wohlstand” oder ,Konjunktur” genannt wird.

Also:

Wer Geld mehren will (was dem Anspruch des Kapitals entspricht, Zinsen zu verdienen) - bis
hin zu ,viel Geld fiir alle -, muss die Produktivitit steigern. Was nichts
anderes heif’t als: Mehr ,Output” in gleicher Zeit. Oder ,immer weniger
Zeit- und Kostenaufwand” fiir ein gleichbleibendes Ergebnis. Das erste
nennt man Rationalisierung, das andere ,lean production”.

Das tun wir nun seit Anbeginn des Kapitalismus. Inzwischen aber holt uns
die Mathematik ein und durch eine simple progressive Funktion, die sys-
temgegeben ist, macht sie uns véllig fertig:

Im Jahr Null des Kapitalismus (Sie kénnen eine echte Jahreszahl nach eige-
nem Ermessen einsetzen) sei die Produktivitit 100 (Prozent). Jedes Jahr
steigt sie, um die Zinsen zu erwirtschaften, um angenommene drei Prozent.

Dann ist sie nach zehn Jahren eben nicht 130 Prozent, sondern (,Zinseszins-
Rechnung”) 134 Prozent. Noch nicht ,so schlimm®. Doch nach 50 Jahren
sind es 438 Prozent. Nach hundert Jahren 1.922 Prozent.

P Mit anderen Worten: 100 Jahre spiter muss die ca. 20fache Leistung/Pro-
duktivitdt erbracht werden, um die Zinsen fiir ein ge-/verliehenes Kapital
zu verzinsen.

» Wenn Sie 40 Jahre arbeiten, haben sie am Ende mehr als 3 mal schnel-
ler, intensiver, effektiver zu sein. Ihre Arbeitsleistung muss sich ver-
dreifachen. Falls man aber die Produktivititsteigerung statt 3 mit
jahrlich 5 Prozent zugrunde legt, kommen sie auf einen Produktivi-
tatssteigerungsfaktor von 7 mal soviel! - Umgerechnet: Sie miissen an
einem Tag erledigen, wozu sie am Anfang Ihrer Berufstitigkeit eine
ganze Woche Zeit hatten!



6/30 — 17.10.17

wenke mnet

» Da man davon ausgehen kann, dass sich die Informationsmenge, die wir
alle im Beruf geistig zu verkraften haben, jedes Jahr um etliche Dutzend
Prozent zunimmt, konnen Sie als Daumenformel annehmen:

» Nach zehn Jahren Berufstdtigkeit miissen Sie in einem Monat die
Informationsmenge verkraften wie ein Jahrzehnt zuvor im gan-

zen Jahr!

» Jeden (Arbeits-)Tag muss ein statistisch normalisierter Durch-
schnitts-Mensch rund 40.000 Informationsimpulse verkraften -
im Jahr ca. 1,5 Mio. wirkliche Neuheiten, die es sich eigentlich

zu merken gilt.

Ist das machbar? Die Antwort konnen Sie sich doch selbst geben, oder?!

Diese permanente Steigerung der ,Ausbringungsintensitdt” (wie es im Jar-
gon der Betriebswirtschafter und Organisationsoptimierer heil3t) ist an der
Grenze sowohl der korperlichen wie auch der mentalen Leistungsfahigkeit
der ,Normalmenschen” angekommen.

Die meisten ,sind fertig”. Sie kdnnen nicht noch mehr ,noch mehr” leis-
ten, und sie ,konnen nicht mehr”, sind ausgepowert, ausgebrannt. Das
~Burnout-Syndrom” greift Raum - was im {iibrigen keineswegs eine Ent-
schuldigungs-Floskel ist, sondern Realitdt im Lebens- und Berufsalltag. Ob
Scheidungen oder Kiindigungen, Missbrduche und Betriigereien (typi-
scherweise bei den Steuern und Subventionen), ob ,soziale Kdlte” oder
Ellenbogengesellschaft: es herrscht eine durchgangige ,ist mir doch alles
(scheiR-)egal”-Mentalitdt, ein ,nimm mit, was Du noch kriegen kannst”.
Das einst mit hochrotem Kopf als Pikanterie betrachtete beriihmte ,Gotz-
Zitat” ist langst der englischen Alltagsvokabular-Variante gewichen: ,fuck

Die Summe dessen, was

P tiglich auf uns einstromt,

» zu jeder Zeit von uns gefordert, verlangt wird,

» dem wir als Zwang und Vorgabe unausweichlich unterworfen sind,

» was uns als Freiheit und Selbstverwirklichung und damit Begehrlichkeit
vorschwebt,

» was Trend, Sozialnorm, Anspruch, Recht und Gesetz ist, gelernt und ge-
folgt werden muss oder soll,
ist so massiv, so widerspriichlich, so miteinander unvereinbar, so kompli-
ziert im Detail, so zeitgleich und so fordernd dominant, dass keine Zeit,
kein Raum mehr fiir ausgeglichene Beziehungen zu anderen Personen
bleibt — man wird sich fremd. Egal, ob in welcher Partnerschaft: person-
lich-familidr, beruflich, in Vereinen, im Freundeskreis. Aus Enttdauschung
(Frust) und Wut, aus Hoffnungslosigkeit und korperlich-seelischem Leiden
entsteht ganz einfach nur noch Egozentrik, Agression, Perspektiviosigkeit.
Und damit ein psychisch-seelischer Triimmerhaufen.

Wo die Perspektive gegen Null tendiert, die Hoffnung gestorben ist, Sinn
und Nutzen des eigenen Tuns weder Rechtfertigung noch Anerkennung
findet, ist auch (6ffentliche, gesellschaftliche) Moral keine Stiitze mehr fiir
die eigenen Handlungs-Maximen. Uber den gerade in Deutschland so be-
liebten Kategorischen Imperativ Kants kann man heute nur noch zynisch-
resignativ den Kopf schiitteln, mit gefiihlloser Fratze grinsen: ,Handle nur
nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich wollen kannst, dass sie ein
allgemeines Gesetz werde.” — Na, in dieser Welt mdchte keiner leben, wenn
man sich die Mitmenschen und ihre moralischen Grundsdtze betrachtet.

Da einem personlich dazu die Kraft fehlt, dem Wahnsinn zu entfliehen,
sucht man verzweifelt nach Hilfe. Esoterik und Religionen, die ,wasch
mich, aber mach mich nicht nass”-Lauterung und -Linderung versprechen,
kommen da gerade recht. Denn jetzt auch noch aus eigener Kraft Einsicht
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gewinnen und der Gefahr zu unterliegen, deshalb Dinge im Leben grundle-
gend dndern zu miissen - nein, danke, das jetzt bitte nicht auch noch!
Also:

Wir suchen das Heil oft in , asiatischer Gelassenheit”
— das aber bitte ganz schnell
und ohne, dass wir uns dafiir anstrengen miissen.

Aus europdischer Unwissenheit richten wir ein formal-deterministisches
Tobuwabohu an. Da wird dann mal eben flugs Tantrismus und Buddhismus
in einen Topf geworfen, sind Yoga und Feng Shui angeblich fast schon
dasselbe — und vor allem, statt ,Denkschulen” sind es innenarchitektoni-
sche Einrichtungs-Trends oder Gartenrequisiten-Sonderangebote. Ayurve-
dische Massage wird auf tropfelndes Ol reduziert und zum Wellness-Boom.
Praktiziert mitunter von Personen, die eine Currysuppe nicht vom Hindu-
ismus unterscheiden kénnen. Ein bunter Schal um den Hals ersetzt jahre-
langes Meditieren. Die einen halten den Dalai Lama fiir einen geschickten
Spendensammler, weil sie im Ansatz nicht und mit keinem Yota verstanden
haben, was seine Bedeutung und Funktion ist. Die anderen zittern vor
emotionaler Errequng, wenn man ihnen eine beliebige tibetanische Klang-
schale auf dem schwabbeligen Bauch kloppelt.

Hipp: Rducherstdbchen und Sushi fiihren zur Erleuchtung ... oder?

Ist Buddhismus tatsdachlich die bessere Religion als das Christentum,
kommt alle Erleuchtung aus dem Nirvana? Fragen wie diese sind — mit
Verlaub - extrem sinnlos. Ob man Rducher- und Opferkerzen in der erhe-
benden Stille einer ehrfurchtsheischenden dunklen gotischen Kathedrale
oder an einem lotushlumengeschmiickten reisbestreuten, kitschig-bunt
dekorierten Devoltionalien-Schrein anziindet, kommt aufs gleiche raus: es
ist Mummpitz. Solange nicht das einzig Entscheidende dabei stattfindet:
Die innere Sammlung. Ein Zur-Ruhe-kommen. Meditation. Die Innen-
Schau. Die Konzentration auf das eigene Bewusstsein. Fallenlassen.

Dann jedoch, in Hilfsritualen wie Gebeten oder Mantras, im Lotussitz oder
beim Bekreuzigen, durch Effekte des autogenen, mentalen Trainings kann
man sehr wohl Korper, Seele, Geist sehr schnell in eine giinstige Situation
bringen, in der Entspannung und Wohlgefiihl sich einzustellen vermag.

Alles was hilft, den Geist (und damit die Seele) ruhigzustellen, ist gut.
Es lohnt nicht, akademisch dariiber zu streiten, ob erst ein ruhiger Kérper
einen ruhenden Geist ermdglicht oder man per Geisteskraft schafft, den
Korper in den Schongang zuriickzufahren. Da gilt die uralte Erkenntnis:
Wer heilt, hat recht. Also: was hilft, ist recht.

Gleichwohl ist es, so oder so herum, nicht leicht. Und damit fiir die
hektischen Europder ein echtes Problem. Sie haben nicht die Geduld,
mit Hilfe von Erfahrenen, Meistern, Vorbildern, fiir sich selbst und zu jeder
Zeit, freiwillig und gegen den inneren Schweinehund kampfend, zu iiben,
zu {iben, zu iiben, zu iiben, zu {iben. Sie halten sich nach drei mal probiert
fast schon fiir einen Guru, der anderen den Weg zur Erleuchtung weisen
kann. Oder sogar die Abkiirzungen dahin. Fast allen fehlt ja die Zeit.

Gegensdtze, die keine sind

Symbolische Anekdote: Zwei Menschen méchten von ihrem augenblick-
lichen geistigen Standpunkt aus an das genaue Gegenteil gelangen.
Sie erkennen, das gleicht dem Vorhaben, von hier, wo man sich gerade
befindet, an die Antipode des Globus zu gelangen, an den ,genau glei-
chen Punkt auf der anderen Seite der Weltkugel”. Sie sind sich iiber
den Weg uneins, wenden sich voneinander ab, kehren einander den
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Riicken zu und marschieren los. — Irgendwann, viel spdter, sehen sie
sich aufeinander zukommen, stehen am Punkt der Begegnung voll-
kommen kontrir einander gegeniiber. Um festzustellen, dass beide am
Ziel angelangt sind. Sie sind also buchstdblich entgegengesetzte Wege
gegangen, um dann zueinander, sich wiederzufinden.

Lesen Sie das nun folgende eingedenk der Symbolik dieses Gleichnisses.

Die Unterschiede der europdischen, christlich geprdagten und ,Himalaya“-
Denkweise sind zwei verschiedene Wege. Beide versuchen, zu einem je-
weils von den physisch-psychischen Limitationen des Menschen gekenn-
zeichneten ,Verstehen” zu kommen. Sie bemiihen sich um Regeln und
Riten, die wir Moral nennen. Sie suchen zugleich nach dem, was alle Men-
schen verbindet wie auch nach dem Freiraum des humanen Individuums.

LLielpunkt”, ,Vollendung”, ,Erlésung” ist dabei einmal das ,Einssein mit
dem Gottlichen” oder ,Aufgehen in Gott” im Christentum. Im Buddhismus
das Ende der Wiedergeburten, der Ubergang ins Nirvana (wobei sowohl die
Metapher der Wiedergeburt wie auch das Wesen des Nirvana im Sinne der
wirklichen Lehre nur zu verstehen ist, wenn man sich sehr lange sehr in-
tensiv mit dem beschaftigt, was es ausdriicken will).

Ein signifikanter Gegensatz: Um Gott, ,seinen” Forderungen und Gesetzen
zu geniigen, muss man sich - laut Kirche+Klerus, die und der Anspruch
auf die Verkiindigung der Lehre erheben - aktiv bemiihen. Um ins Nirvana
einzugehen, muss man jegliches aktive Wollen und Sein hinter sich lassen
- eben das sind die unterschiedlichen Wege. Hier der sich kasteiende, mi-
nimalistisch lebende Monch in Einsamkeit, Stille, Geniigsamkeit als Sinn-
bild fiir Gottsuche und Gottestreue. Dort der ,ewig” meditierende Guru, der
sich um nichts aufler sich selbst kiimmert und damit in seinem Bewusst-
sein maximal Gutes tut — ohne in andere Belange einzugreifen. Kontrast -
oder in Wirklichkeit zwei Seiten der gleichen Miinze?

» Buddhismus ist in seinem Ursprung eine Philosophie; eine ,philosophische
Schule”. Erst im Nachhinein wurde eine Religion daraus gemacht. Eine
Religion, die vor allem durch ihre Riten und &ufReren Erscheinungsformen
sichtbar wird, sozusagen durch ihr charakteristisches Sein lebt. Aber dies
ist nur die duRere Hiille, nicht die Lehre selbst.

» Christentum ist eine ,Moral-Lehre, eine sehr simple, vollstindige, fréhlich
stimmende Anleitung zu Gerechtigkeit und Vertrauen, zu Toleranz und
positivem Denken. Das, was daraus geworden ist, ndamlich ,Kirche”, ist die
teuflisch-perverseste Form von dogmatischer Diktatur, die man sich iiber-
haupt vorstellen kann.

Doch was haben wir heute, was hat das ewige ,keine Zeit haben”, was hat moderne, globale

Wirtschaft und die Politik der aufgeregten Jetzt-Zeit mit (beispielsweise)
Buddhismus und (vor allem) Christentum zu tun? Extrem viel.

» Weil unsere gesamte Wirtschafts- und Gesellschafts-Organisation

v

auf Prinzipien des , christlichen Denkens” basiert. Leider jedoch
nicht auf den ,,reinen, echten, wahren, klaren”. Sondern auf
menschenverachtender, aber in der allgemeinen Offentlichkeit
resignativ akzeptiert verbogenen, verlogenen Interpretationen.
~Im Namen Gottes” Kriege anzufangen, Religionen gegeneinan-
der auszuspielen. Nach heutigem Sprachgebrauch: Eyh sach mal,
geht’s noch?

In einer globalen Welt kimpfen nicht nur Markte und Staats-
madchte gegeneinander oder verbinden sich. In der Welt, die
kommunikativ zum , globalen Dorf” geworden ist , stehen auch
Philosophien und Antriebskrdfte, die sich aus dem regligiosen,
ethischen, moralischen und geistigen Kulturgut ergeben, im
Wettbewerb - und damit durchaus im Kontrast, ,,im Krieg”.
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» Die Folge ist, wir streben nach Dominanz. Die man vermeintlich
(im Kapitalismus) nur erreichen kann, wenn man ,reicher” ist.
Mehr hat, mehr kann, mehr macht - bis zur Unendlichkeit ?!?!

Auf dieser Basis kommt es nicht auf die Glaubigkeit, die Religiositdt des
einzelnen an. Sondern auf die Summe des Denkens eines Kulturkreises
und Wirtschaftsraumes.

Deshalb sind ,mental-logische” Anleihen, Denk-Hilfskonstrukte sozusa-
gen, aus der zentralasiatischen Philosophie auch in der zentraleuropai-
schen durchaus hilfreich - wenn man es denn individuell und/oder tem-
pordr mag. Immer eingedenk der Ermahnung des derzeitigen 14. Dalai
Lama bei seinen offiziell ,Unterweisungen” genannten Ansprachen und
Erklarungen an die Europder: ,Sie [als Europder] leben auf der Grundlage
christlichen Denkens. Beschaftigen Sie sich in allem Ernst und in intensi-
ver Zuwendung mit dieser Religion. Erst wenn Sie danach zum personli-
chen Urteil kommen, dies sei kein fiir Sie geeigneter Weg, suchen Sie an-
dere. Dann kann - muss aber keineswegs — der Buddhismus eine sinn-
spendende Alternative sein.” Und hat nichts anderes gesagt, was bei Kon-
gressen und Seminaren so gerne von Trainern und Beratern, Vorgesetzten
und Schlaumeiern vorgeplappert wird, ohne es jemals ernst zu meinen:
JDer Weg ist das Ziel”. Wer es denn lieber ur-europaisch, griechisch-philo-

sophisch mag: ,pantha rhei”, alles flieRt.

Dabei geht es nicht um , Fusion Religion”, analog zur derzeit hippen,
angesagten ,fusion cuisine”, in der die Kochstile aller Erdteile und Lan-
der wortwortlich ,in einen Topf geworfen werden”. Nein, es geht nicht
darum, die Rosinen aus einzelnen Religionen zu picken und zu einer neu-
en Weltreligion zu vereinen. Es geht darum, dass jeder einen Weg findet,
der ihm selbst — und nur ihm selbst - hilft, zufrieden, gliicklich, ausge-
glichen, ruhig und ,Zeit habend” zu werden und zu bleiben. Kein Weg ist
falsch, der zu diesem Ziel fiihrt. Kein Weg ist besser oder schlechter, wenn
er dem einzelnen konkret nutzt — véllig unabhiangig davon, ob Methode
und Weg fiir andere auch sinnvoll und von Nutzen sind. Keiner hat zu rich-
ten, was ,richtig” oder ,falsch” sein soll. Aber sinnvoll ist und bleibt,
aus den Erfahrungen anderer zu lernen und auf Vorbilder zu achten.
Und - dies vor allem - keine leichtfertgen Versprechungen zu geben,
deren Erfiillung allenfalls reiner Zufall wdre.

Wer es mag, kann und soll es im Kloster tun, ein anderer kann sich den
Schidel rasieren und gelbe Gewinder tragen. Es sind ohnehin nur AuRer-
lichkeiten, die allenfalls ein Ersatz fiir innere Sicherheit sind. Gewander,
zumal religiose, sind nichts anderes als die Bitte an andere, das eigene
Anderssein zu akzeptieren. Obwohl sie leider des Gfteren auch als Mittel
der egozentrischen Machtausiibung aus asozialen und amoralischen Be-
weggriinden gegeniiber anderen missbraucht werden.

Asia-Reli - die Instant-Suppe zum Gliicklichsein?

Was kann ,buddhistische Philosophie” in der heutigen, westlichen, christ-
lich gepragten Geschafts- und Lebens-Welt dazu beitragen, sich der auf-
schaukelnden Hektik zu entkommen und ,Detemporist”, wieder gelassener
zu werden?

Um alle Missverstindnisse und Vorurteile auszuschliefSen: Das nachfol-
gende ist KEIN Plidoyer, sich gelb-orange Roben iiberzuziehen, mit
Opferschale und Réucherkerze herumzulaufen, in der Wohnung von
dubiosen Sheng-Fui-Beratern die Mdbel verriicken zu lassen, sich die
Haare abzurasieren, Vegetarier zu werden und Blumen streuend Man-
tra-murmelnd mit verziicktem Ldcheln barfufs durchs Leben zu laufen,
iiber Glasscherbenhaufen und durch Eiswasser. Nein, genau das nicht.
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Es ist lediglich der Hinweis darauf, wie man im heute existenten, sich
immer weiter kulminierenden Berufs- und Geschdftsleben, in einer im-
mer genervter werdenden privaten Infrastrukur ganz persénlich Még-
lichkeiten finden kann, den Gordischen Knoten zu durchschlagen. Es ist
weder ein Allheil-Rezept noch erhebt es Anspruch auf Gliickseligma-
chung. Es ist vielleicht ein Samenkorn, ganz sicher nicht die Plan-
ze. Damit sie wdchst, muss viel passieren, braucht es vieler Umstinde,

die dazu beitragen.

Der XIV. Dalai Lama (mongolisch: ,0zeangleicher Lehrer”), der Mdnch
Tendzin Gyatsho, in einer ,Ermahnung’ an ,Westler’:

Was wir in Europa meist immer {ibersehen und daher falsch deuten, ist die
Funktion der (zentral-) asiatischen Kloster als Schule, ,Universtitdt”. Thre
Grundfunktion dhnelt eher einer ,Gemeinschafts-Schule fiir das Leben” als
dem Hauptzweck europdischen Kloster (von lat. claustrum, verschlossener
Ort), dem Riickzugs-Raum fiir spirituelle Individualitdt. Beiden gemeinsam
sind jedoch metitative Riten und feste Regeln der Gemeinschaft sowie Vor-
schriften zu Sitte und Moral. — Im Idealfall aber auch nicht mehr oder we-
niger, wie sie in jeder weltlichen Gemeinschaft iiblich sind, die konfliktfrei
zusammenleben und dennoch das Individuum achten und férdern méchte.
Ohne Konventionen geht so etwas nicht.

~Gnade” hier, Ying-Yang dort

Anerkennung des Seienden

Der strukturell-prinzipielle Unterschied der beiden Religionen, die zu-
gleich Lebensphilosophie sein wollen, dem Christentum und der Buddhis-
tischen ,reinen Lehre” ist: Das eine, Christentum, kommt nach Definition
der Kirche nicht ohne das Klerikale aus. Das wiederum strebt nach Macht -
~Macht Euch die Erde untertan” wurde daher gerne und oft falsch verstan-
den und gedeutet. Die Kirche, das Klerikale, sah und sieht sich als ,Staat”,
auch als weltliche Gewalt. Akzeptiert wird auch nicht das Anderssein der
anderen - Missionierung ist sozusagen Pflicht und Grundaufgabe einer
institutionalisierten christlichen Kirche.

Kloster — es gibt keine anderen Raume, Kirchengebdude in Himalaya-Asi-
en, allenfalls Pilgerstitten - im buddhistischen Raum sind immer nur
~Angebote”, sinnvolle Orte der Kontemplation, der Sammlung und Ver-
sammlung (weil das eher immer sehr kleine und enge Zuhause selten dazu
iiberhaupt Voraussetzungen bieten wiirde). Der Buddhismus lebt nicht
vom Missionieren, sondern von Mitgefiihl (engl. compassion). Dieses
Mitleiden ist jedoch kein Mitleid in unserem Sprachgebrauch. Compassion
ist das Aufnehmen des ,Fremden” in sich selbst. Es ist ausdriicklich nicht
das extrem-hochndsige klerikale ,Ich bete fiir Sie”, es ist nicht das tren-
nende ,Ich habe Mitleid mit Ihnen” im Sinne Differenz schaffender, gna-
dengewdhrender Fiirsorge (fiir jemanden sorgen), sondern die unbedingte
Bereitschaft, eins mit allem zu sein.
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,Der Mensch muss Leitlinie unseres Handelns sein.
Wir miissen unser Wertesystem tiberdenken.
Das ist eine gemeinsame Verpflichtung. ”

NRW-Ministerprésidentin Hannelore Kraft auf der Trauerfeier fiir die Opfer des
Loveparadeungliicks 2010

Fiir heutige Business-Modi, fiir das angeblich so seelenlose, rein rationale
Geschaftsleben, fiir den globalen Wetthewerb bedeutet diese Form der Be-
reitschaft, gemeinsame Wertesysteme zu entwickeln, seinen eigenen Platz
zu finden ohne anderer Menschen Existenz zu bedrohen, zu gefdhrden
oder gar zu vernichten. ,Die Freiheit des einzelnen endet dort, wo die
Freiheit der anderen beginnt”. Dies ist, ernst genommen, die vollkommen
natiirliche Begriindung, warum Okologie, Nachhaltigkeit die kliigste
und zugleich verantwortungsvollste Entscheidungs- und Handlungsma-
xime in jeglichem gewerblichen wie privaten Tun ist. Und daher der Ver-
nunft wie auch der Verantwortung, der Moral und gleichzeitig erfiillender
Spiritualitédt entspricht.

Doch derzeit wird diese Verantwortung pervertiert. Global gibt es einen
Handel mit okologischen Zertifikaten. Logisch wdre ja eigentlich, dass
jeder Mensch, jedes Unternehmen, alle schddliche Emissionen und unwi-
derbringlichen Ressourcenverbrauch zu unterlassen hétte. Doch der vom
Ablass-Prinzip geprdgte ,christliche Westen” (schlieRlich war diese kirchli-
che Geschdftemacherei mit der Pervertierung gottlicher Gnade schon fiir
Luther Anlass, auf die Barrikaden zu gehen) hat den Trick erfunden, Mor-
de zu rechtfertigen, wenn man tags drauf einem bediirftigen Menschen
eine Wassersuppe reicht. Ablasshandel modern: Man versaut die Umwelt
und spendet Geld fiir Projekte, die dort, wo noch keine Umweltvernichtung
stattfindet, diese ein wenig herauszdogert. Im sehr groflen, geschéftlichen
Stil wie auch im Kleinen: Wer will, kann fiir ein paar Euro seine luftver-
schmutzende Urlaubs-Flugreise ,klimaneutral stellen”. Dann pustet sein
Flieger zwar nach wie vor Dreck in die Athmosphdre, aber in Afrika kocht
eine Familie in der Steppe irgendetwas auf einem Solar-Kocher, was vorher
ohnehin schon immer mit den Fladen der Weiderinder gut gar geworden
ist. Die in einem gigantischen MaRe mehr die Umwelt verschmutzenden
Firmen machen genau nichts anderes. Sie verlagern die Probleme von
sich auf andere. Und - dreister geht es nicht mehr — briisten sich deshalb
der dkologischen Sauberkeit.

Ein ,Westler” kann einfach nicht anerkennen, wie etwas ist. Er muss sich
immer seine Welt schon denken. ,Asiatisch” ist, in allem, was ist und exis-
tiert, etwas ,Heiliges” zu sehen. Was nichts anderes meint, als ein jedes ist
etwas Besonderes, Eigenstdndiges. Im Westen: das eine ist durch das an-
dere ersetzbar, Zucht und Drill konnen Unterschiede der Menschen elimi-
nieren. Zwei Auffassungen, wie sie kontrdrer kaum sein konnten.

Ursache und Wirkung

» Jede Wirkung hat eine Ursache.
Wer ein bestimmtes Ergebnis (=Wirkung) wiinscht,
muss fiir die es herbeifiihrenden Ursachen sorgen.

.Jeder macht mal einen Fehler.” ,Wo gehobelt wird, fallen Spane.” ,Es wird
alles nicht so heiR gegessen, wie es gekocht wird.” - Und, ,Selbst-Trost”
einer fehlbaren Frontfrau der evangelischen Kirche in Deutschland: ,Man
kann nie tiefer fallen als in Gottes Hande.” Wie schon, wie trostlich, wie
christlich.
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Aber leider ein menschlich verstdndlicher Selbstbetrug. Da wir ,Gott” der
Sphére des ,Himmels” (= fiir den lebenden Menschen eine physisch uner-
reichbare Ferne) zuordnen, hat dieses Auffangen zwar eine duRerst niitzli-
che Funktion fiir die Seele; es beruhigt. Das ist angenehm. Aber wenig
hilfreich. Es verstellt den Blick auf die Wirklichkeit. Es ist die Hoffnung
des Zockers, beim letzten Zug doch noch ein As im Armel zu finden, das
einen rettet.

,Wird schon nicht so schlimm kommen”. ,Warten wir's ab. Schau'n wir
mal.” ,Noch ist nicht aller Tage Abend”, so heilen die zwar nicht gerade
biblisch klingenden, aber dem gleichen Gedankengut entsprechenden Au-
genschlief-Mechanismen im prallen Leben, ergo auch in der Wirtschaft.
Wir verlassen uns auf die Zufille, an denen wir nicht beteiligt sind. Auf die
Hilfe durch Dritte, fiir die wir nichts tun miissen. Auf ,das Gliick des Tiich-
tigen”. — Das uns ja schon allein deswegen ,zusteht”, weil wir uns alle fiir
tiichtig halten.

In der Wirtschaft hat das Gegenteil dieser Laissez-faire-Haltung einen
konkreten Namen: Risk Management. Und ist, wen wundert’s, hierzulande
allenfalls eine exotische Disziplin, die man gerne angeblichen Strebern
und solchen iiberldsst, die ,wieder einmal papstlicher als der Papst” sein
wollen. Das Leben ist aber nun einmal wie eine Priifung, die man jeden Tag
ablegen muss. Mit Fragen, die man vorher nicht wissen kann. Und den-
noch besteht man den Test nur, wenn man die richtigen Antworten hat.
Und zwar unabhdngig der persdnlichen Erfahrung und des individuellen
Wissens.

Gleichnis: Ein Land am Rande des Ozeans. Ein riesiges Flussdelta mit frucht-
barem Schwemmland, welches reiche Ernten bietet — aber leider nur 2 Meter
liber Meeresspiegel. Ein Bauer, der sich gut mit Ochsenpflug und Feldbearbei-
tung auskennt, fleifSig und aufmerksam ist, seine Familie vom Ertrag der Fel-
der erndhren kann und andere Menschen gleich mit. Toll. Und dann steigt der
Flusspegel oder Meeresspiegel. Entweder, diesem Menschen gelingt, ein Boot/
Flof zu bauen, oder er und seine Familie ersaufen elend. Und das, obwohl
ihm niemand je gesagt hat, sich auf einen Bootsbau vorzubereiten, keiner das
Holz bereit legt und schon gar nicht Konstruktionspline verteilt. (Ubrigens:
das Land existiert real.)

Wir aber, im voll versicherten Sozialstaat, in der Auffang-Gesellschaft, in-
mitten Heerscharen verstandnisvoll blickender, mit der vollen Realitdt des
Lebens eher selten konfrontierter Sozial-Theoretiker, wiirden genau dies
fordern: Der Staat habe Boote zu stellen, denn schlieRlich sei der einzelne
fiirs steigende Wasser nicht verantwortlich.

Albern? Uberhaupt nicht! Die Menge an Subventionen, Steuerfreibetrigen und Ausnahmerege-

lungen hat Dimensionen angenommen, die das gesamte System der Sozial-
staatfinanzierung ins Wanken bringt. Vor lauter Wunsch nach Gerechtig-
keit geht es massiv ungerecht zu. Und dann eben diese ,Sozialausgaben”:
Nicht-Arbeiten wird belohnt und geht weit, sehr, sehr weit iiber Unterstiit-
zung im Notfall hinaus. Wer zu uns flieht, dem wird geholfen. Ist das rich-
tig? Nein, natiirlich nicht. Es miisste heiRen: Wer zu uns flieht, dem er-
moglichen wir, sich zu helfen. Das wdre ,menschlich”. Alles andere ist
staatliche Willkiir.
Ohne polemisch zu werden: Wer in diesem Land Verantwortung fiir sich
selbst {ibernimmt, fiir sich selbst sorgt, ist entweder ,schon blod” — oder
einer von der ganz harten Sorte Marke ,Lewwer duad iis Slav” (Gedicht von
Detlev von Liliencron: Pidder Liing).

Nicht nur im privaten, sondern auch geschdftlich-beruflichen Bereich.
Kiindigungsschutz und Umschulkurs, kostenloses Studium und Zuschiisse
fiir Firmen zu allen (un-)mdglichen Angelegenheiten — wir hdngen am
RockschoR des Staates wie die Kleinkinder am Mutterschurz und behaup-
ten rotzfrech, selbstindig und miindig, eigenverantwortlich und unabhén-
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gig zu sein. Wir werden unserem eigenen Wunschbild vom kiihnen ,Helden
in uns” in keiner Art und Weise gerecht. Wir sind zu bange, zu trdge, zu
verwohnt, um fiir die Ursachen zu kdmpfen, deren Wirkung wir uns wiin-
schen.

Und: wir sind inzwischen sogar offiziell, von Regierungsseite gefordert
und gewollt, zu arrogant dafiir. Die gesamte ,Bankenkrise” (es war nicht
die letzte!) ist ein unfassbar perverser Skandal, wie ein skrupelloses Sys-
tem existenzgefdhrdenden Schaden anrichtet und dann auch noch von den
Opfern, der Allgemeinheit, wieder auf die Beine gestellt wird — nur, um
unverdndert weiterzumachen. Und das alles gestiitzt von einer Regierung,
deren Partei den Buchstaben C fiir ,Christlich” im Namen trdagt. Kann man
eine Religion noch mehr verhdhnen als so?

Verantwortung fiir sich selbst tragen, das ist — unter anderem - eine zentrale Botschaft der
Bibel. Im Gegensatz zu anderen Religionen bietet sie aber dazu die Gnade,
den Schutz, die Hilfe, das Verstandnis Gottes fiir menschliche Fehler, Irr-
wege, Siinden an. Das gefdllt vielen. Macht es die Priifungen doch ertrdgli-
cher und ein tempordres Scheitern nicht zur Katastrophe. In der Tat, es ist
~Balsam” fiir die Seele. Mit einer Opferkerze kann man ja den ,Scheif}”,
den man baut, wieder gutmachen.

Im Kern der zentralasiatischen Religionsphilosophie gibt es diesen Gum-
mipuffer nicht. Und vielleicht deshalb ist, nachdem es in den Besitz von
+~westlicher” Technik und Funktionalitdt gekommen ist, asisatisches Den-
ken, Handeln, Tun auch auf Dauer erfolgreicher als euro-/us-amerikani-
sches. Weil der Grundsatz ,Ursache und Wirkung” zugleich klar macht, es
gibt ,no excuse”, keine Entschuldigung! Daraus abgeleitet, man ist so-
zusagen verpflichtet, ,null Fehler” zu machen.

Eine Maxime, die viele asiatische Wirtschaftsunternehmen bereits er-
folgreich machte. Es zwingt zur Perfektion. Und dort, wo Fehler passieren,
werden radikale Konsequenzen gezogen. Das ist zwar wortwortlich ,gna-
denlos”, gibt dem Einzelnen meist kaum eine zweite Chance, entspricht
aber vollkommen perfekt dem evolutiondren Ausleseprozess, der das Leben
auf dieser Erde geformt hat: Fressen und gefressen werden, sich durchset-
zen oder Opfer sein. Im richtigen Moment das richtige tun. Oder leider zur
falschen Zeit am falschen Ort sein. Man kann es sich nicht aussuchen.

Zentraleuropdischer, christlich basierter Humanismus hilt genau das fiir
zu hart. Die gleichen Menschen, die auf das gnadige Himmelreich Gottes
verweisen und es einfordern, essen ein Leberwurst-Butterbrot, ohne dass
das Schwein, das dafiir geschlachtet wurde, auch nur den Ansatz der
Chance hatte, mit dem Esser dariiber zu diskutieren, ob der nicht auch als
Vegetarier leben und iiberleben konnte .... — wie war das noch mit ,Was Du
nicht willst, dass man Dir tu, das fiig auch keinem and‘ren zu?”. Klar, die
Kirche weil} einen Ausweg: Schwein ist Schwein und Mensch ist Mensch.
Wenn es mal nicht umgekehrt ist: so mancher Mensch ein Schwein.

Oder, philosophisch: Des einen Lust 1St des anderen Leiden.

Auch hier wieder die Frage: Was hat das mit dem Wirtschaftsleben zu tun?

Die Erfahrung sagt, dass ein jeglicher Vorteil durch Nachteile erkauft wer-
den muss. Die europdische Sicht und gelebte Gewohnheit ist, dies ,weich-
spiilen” zu wollen. Immer und immer wieder kommt in europdischer Denk-
weise das manifestierte ,na ja, eigentlich sollte es anders sein, aber die
Menschen sind halt so” durch. Das mag das Gewissen erleichtern — niitz-
lich fiir Okologie ist das nicht, weil es genau dazu fiihrt, was Nachhaltig-
keit verhindern will: den Verbrauch von Resourcen, die nicht mehr ersetzt
werden konnen. Ob sie in Zeit oder Material, Geld oder Gelegenheiten,
Marktanteilen oder Ideenstdrke ausgedriickt werden: das, was wir heute
als ,Griine Revolution” zu entdecken scheinen, ist uralte Weisheit vieler
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Vélker (und nicht nur in Asien; die von dort nach Amerika eingewanderten
Ur-,Indianer” werden immer wieder als Vorbilder zitiert). Okologie, die
Lehre vom Haushalten, ist doch nicht ausschlieRlich biologisch-dynami-
sche Landwirtschaft und receyclebare Materialien, es ist die simple Formel
Input=Output (alles im Gleichgewicht). Weshalb echte ,Griine” schon
langst weiter sind, fiir sie gilt das Craddle-to-craddle-Prinzip (craddle,
engl. fiir Wiege). Simpel ausgedriickt: Abfall ist der Rohstoff fiir neues -
summarisch, ,unter'm Strich gesehen, verlustfrei.

Konsum westlicher Art ist eher Input>Output (mehr Einsatz als Nutzen);
asketischer Minimalismus (Selbstversagung) ware Input<Output, ein unnd-
tiger Verzicht auf sinnvollen Nutzen (und deshalb im Buddhismus genau
so verpont wie Prassen).

Und deshalb wdre es schon ein riesiger Fortschritt, Unternehmen (und
jeder am Wirtschaftsleben teilnehmende, also Resourcen verbrauchende
Mensch) wiirden nicht nur monetire Bilanzen oder Okobilanzen im Sinne
von Energie-/Material-Input versus Schadstoff-Output erstellen, sondern
eine sehr viel simplere Bilanz:

» Ist das, was ich/wir von der Allgemeinheit (,,der Welt”)
verbrauchen und/oder vernichten
dquivalent zum Nutzen, den ich/wir stifte(n).

Vor allem us-amerikanische Denk- und Handlungsweise ist (so dort wortlich)
»Geld zu machen” (,making money’). Die typisch europdische: Erfolg zu
haben (gerne auch auf Kosten anderer, da hat keiner Hemmungen). Und die
typische ,asiatische’: Eins sein mit dem Gegebenen.

So vereinfacht ausgedriickt wird vielleicht klar, was viele Europder so
schrecklich am Buddhismus abst6f3t, wenn diese Lehre ziemlich rigoros
den ,Verzicht auf Begierde” empfiehlt, ohne den ein Erléschen der Leiden
nicht madglich ist. Das klingt in unseren Ohren immer nach ,also darf ich
mir nichts mehr génnen”. So ein Blodsinn! (Der Dalai Lama wiirde iiber
solche eine Schlussfolgerung erheitert lachen.) Es heif3t nichts anderes als
ein Leben und Handeln, das sich das anpasst, was ,gegeben ist”, das die
Chancen des Zufalls als Maxime jeglicher Strategie etabliert. Opportunis-
mus (,die Gelegenheit ergreifen”) fiir meinen Nutzen - und nicht ,zu
meinem Vorteil”.

Der Europder interveniert sofort: Nur auf Zufille bauend gdbe man ja das
Ruder aus der Hand! Vielleicht ein vorschneller Schluss, denn immer wie-
der wird bewiesen, es ist auch heute das Prinzip bliihender Unternehmun-
gen. Erfolgreichen Unternehmern und Managern wird immer wieder attes-
tiert, den Mut zu haben, ihrer eigenen Intutition (die offen ist fiir die Zei-
chen des Zufalls) zu folgen.

Und doch wird diese Erkenntnis von der Mehrzahl der Unternehmen (vor
allem internationaler Konzerne) ignoriert. Weshalb diese aggressiv sein
miissen, um ihre egozentrischen Pldane durchzusetzen. Bestand hat so et-
was nicht unbedingt. Macht aber unter Umstdnden zwischendurch sehr
reich.

Begrenzung des Denkens

» ,Wissen nennt man jenen Zustand, der eintritt, wenn man beschlief3t,
nicht weiter zu forschen und zu lernen.”

Wissenschaft ist schon und gut, sie bringt uns aber auch in Bedrouille.
Mathematikern und Physikern ist langst klar, es gibt mindestens ein knap-
pes Dutzend Dimensionen. Dummerweise kann der menschliche Normalver-
stand nur drei davon miihelos beherrschen, die des Raumes (Lange, Breite,
Héhe). Die physikalische Grundvoraussetzung zum Verstehen der simplen
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Einstein’schen Relativitdtstheorie, ndmlich die Zeit als vierte Dimension zu
werten, ist ein gedanklicher Hochseilakt, bei dem viele rigoros abstiirzen.
Ab der fiinften Dimension wird’s dann wortwdrtlich ,undenkbar” (zum
Trost: auch fiir die kliigsten und hochdekoriertesten Physiker und Mathe-
matiker; ab da miissen sie auch nur noch mit Formeln jonglieren).

Auch so pragmatische Fragen wie das Werden und Entstehen der Welt, des
Universums, sind auBerhalb der mentalen Erfahrung der meisten Men-
schen. Sich den Urknall vorzustellen, bei dem alle Materie des Weltalls,
namlich etwa 400.000.000.000.000.000.000.000 Sonnen plus ihre Plane-
ten und interstellare Gaswolken weniger grof3 waren als ein Stecknadel-
kopf, fithrt scheinbar auf direktem Wege in den Wahnsinn: Das Weltall hat-
te, nur so lédsst sich seine Natur von uns Menschen verstehen und deuten,
die Dimension Null (= das absolute Nichts) und die Temperatur Unendlich.
In nach heutigen Dimensionen nur 3 Minuten nach dem Urknall hat es sich
so weit abgekiihlt, dass sich Materie und Strahlung ,fingt”, um spater das
zu formen, was wir heute als Sonnensysteme, Galaxien sehen oder messen
konnen. Und das Ganze ist mal gerade 15 Milliarden Jahre her. Volkstiim-
lich gesagt: Das kriegt kein Mensch in seine Birne. Aber dennoch ist es so.

Nun ist der europdische Mensch ja spdtestens seit der ,Aufklirung” im ausgehenden so
genannten ,Mittelalter” von der Meinung durchdrungen, alles sei er-
klarbar. Unsere eigene, personliche Beobachtung kann dies scheinbar
bestdtigen. Denn seit diesem Mittelalter — in dem Behauptungen wie ,die
Erde drehe sich um die Sonne” noch als Gottesldsterung mit dem Tode be-
straft wurden — bis heute hat sich das Wissen vervielfacht. Neuere Zahlen
besagen, das Wissen der Welt wiirde sich derzeit in weniger als einem Jahr
verdoppeln. Und im Gegensatz zu friither, als man noch der Beschrankung
der physikalischen Verfiigharkeit von Biichern in Bibliotheken oder Anwe-
senheit von ,weisen Menschen” unterlag, ist dank Internet und immateri-
ell-digitalen Dokumenten nahezu ,unendliches” Wissen verfiigbar. Demzu-
folge stellt man sich nach europdischem Denkmuster die kluge Frage: Was
war eigentlich vor dem Urknall, wo war das Universum damals? Und was
wird nach heute sein? Dehnt sich das Weltall ewig aus oder wird es wieder
auf Null zuriickstiirzen.

Klar, in solchen Fillen helfen Formeln, Wissen, Logik, Vernunft — sagt und
glaubt der Europder spdtestens seit Zeiten der griechischen Denker und
Philosophen. Und irrt dabei so griindlich, wie man nur irren kann.

Will man das, was man real sieht, das, was man heutzutage real berechnen
und messen kann, das, was als absolut gesicherte ,wahre Wirklichkeit”
gilt, konsequent anwenden, dann - - gibt es vor dem Urknall keine Zeit.
Und keinen Raum. Stephan Hawkings, ein gefeierter Star unter den Phy-
sik-Philosophen, soll einmal gesagt haben: ,Genauso wie es keinen Meter
nordlich des Nordpols gibt, gibt es keine Sekunde vor dem Urknall.” Und
schon stehen wir ,dummen” Menschen da und glotzen bldd ... — all dieses
herrliche Universum soll aus dem Nichts und keiner Zeit entstanden sein?

Da kommt der Bibelfeste und verweist auf die Genesis, das Erste Buch Mo-
ses, 1.1.: ,Am Anfang schuf Gott Himmel und Erde.” (An dieser Stelle muss
unbedingt Albert Einstein zitiert werden: ,Falls Gott die Welt geschaffen
hat, war seine Hauptsorge sicher nicht, sie so zu machen, dass wir sie ver-
stehen konnen.”) — Ja, aber wo war Gott da, wo hielt er sich bei dieser
Welterschaffung auf? SaR er irgendwo auf einem gemdiitlichen Sessel ,au-
Rerhalb unseres (spdteren) Seins”“? Sozusagen ,im nichts*? Wenn Gott die
Welt geschaffen hat und wir Gott nicht leibhaftig-materiell sehen kénnen -
dann lebt er aus unserer Sicht im Nichts und Nirgendwo — und wiirde doch
Einfluss auf uns nehmen?

Leider ist das physikalisch nicht mit der Tatsache in Einklang zu bringen,
dass Wasser immer nur den Berg runter, nie rauf fliet oder die Erde rund
ist. Denn was immer auf dieser Welt geschieht, uns eingeschlossen, unter-
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liegt vier grundsatzlichen Kraften, die der Logik nach erst dann wirken
konnen, wenn Energie existiert. Dann miisste Gott die Welt aber erst gar
nicht schaffen, weil sie schon existierte, bevor er sie schuf ... - au weia.
Natiirlich liegt der Gedanke nahe, es kdmen die universellen Wirkungen,
die ,Grundgesetze des Weltalls”, irgendwo her und eine ,héhere Macht”
hdtte sie gemacht. Entweder, vor dem Urknall gab es wirklich nichts
(nichts meint wirklich nichts). Oder die Formeln, die wir gebildet haben,
um das Funktionieren unseres Universums berechnen und deuten zu kon-
nen, stimmen nicht. Dann aber wird es erst recht kompliziert: Wir wis-
sen, dass das, was wir wissen, stimmt, wissen aber auch zugleich, dass
es nicht stimmen kann.

» Spdtestens jetzt bleiben nur drei Moglichkeiten: erstens, man
dreht durch; zweitens, man geht zum Meditieren und Glauben ins
Kloster, drittens, man gibt sich dauerhaft dem Rotwein hin.

» Oder eine vierte, , asiatische”: man verzweifelt nicht dariiber, ein
begrenztes Wissen zu haben, sondern orientiert sich ausschlieB-
lich an dem, was man weif}, und alles andere bleibt ungedacht.

Karma,

Die Konsequenz daraus ist, man muss sich erst gar nicht um einen Gott
(oder ein Hoheres Wesen, ein Schopferisches Etwas usw.) kiimmern. Ob ein
solches existiert, mag sein oder nicht, es spielt fiir das personliche See-
lenheil nicht die geringste Rolle. Denn dieses Heil (Heil = griech. holos,
ganz; iibertragene Bedeutung: Gnade, Gesundheit, Gliick, Erlésung) be-
schrankt sich auf das ausschlieflich personliche Tun und Lassen, die eige-
ne Wirklichkeit im Sinne von Ursache und Wirkung. Und bildet in der
Summe das

mit dem guten alten Sprichwort ,Jeder ist seines Gliickes Schmied” nicht
schlecht iibersetzt. Es ist keineswegs das Aquivalent zum Flensburger
Punktekonto der Verkehrssiinderkartei — denn dieses Register zdhlt nur
.boses”, nicht ,gutes”. Im Karma aber gibt es dieses Bose und Gute nicht,
sondern nur ganz neutral das Eine oder das Andere. Poetisch umschrieben:

(Alle Aphorismen aus H.-G. Wenke , Die Farben der Gedanken®)

Alles, was ist und existiert,
kann nicht absolut sein.

Denn es ist entstanden

in Abhdngigkeit von anderem.

Alles, was Form und Ablauf hat,

kann nicht das Endgultige, Wahre sein.
Denn es ist davon abhangig,

dass es existiert.

So steckt also in der Nichtexistenz

viel Wahres, Allumfassendes.

Darum frage sich jeder nicht,

was er ist oder hat,

wie er die Dinge sieht.

Vielmehr sei ihm bewusst,

dass in dem,

was nicht zu seinem korperlichen Besitz
oder geistigen Eigenschaften gehort,
viel, viel mehr Erkenntnis und Harmonie
mit dem ist, was Uber das eigene Ich hinaus
wahr und absolut ist.

Aus Boden und Samen wéchst der Keim.
Er ist wahr.
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Aus dem Keim wird ein Baum.

Er ist wahr.

Der Baum treibt Bliiten.

Sie sind wahr.

BllUten wachsen zu Frichten.

Sie sind wahr.

Grunes Laub wird welkes Laub.
Beide sind wahr.

So hat die Wahrheit viele Gesichter.

Suchst Du die Welt,

so wirst Du vieles finden,

aber nicht alles zugleich.

Suchst Du Werden und Vergehen
so wirst du vieles finden.

Nur keinen Anfang und kein Ende.

Der Raum hat drei Dimensionen.
Hohe, Tiefe, Breite.

Die Zeit zwei.

Vergangenheit und Zukunft.

Der Mensch nur eine,

die Zeit und Raum zugleich umfasst.
Das Sein im Hier und Jetzt.

Wer die wahre Quelle des Flusses sucht,
muss die Wolken sehen
und nicht in der Erde graben.

Ein Fisch und ein Vogel sprachen Uber die Freiheit.

Da er den ganzen Tag schwimme, ohne jemals an ein Ende zu gelangen,
behauptete der Fisch, in absoluter Freiheit zu leben.

Der Vogel erhob sich in die Luft, betrachtete den kreisrunden Teich
und flog hohnisch krachzend davon - in seine unendliche Freiheit.
Und da er die Welt umrundet hatte,

traf er auf einen Teich, in dem ein Fisch ...

Kannst Du Wasser mit den Eigenschaften der Luft beschreiben?
Verstehst Du den Berg, wenn Du ins Tal schaust?

Ist die Nacht die Erkldrung des Tages?

Also wie willst Du Glauben und Fuhlen

mit dem Verstand ndher kommen?

Male ein Bild,

und ein anderes bleibt ungemalt.
Singe ein Lied,

und ein anderes bleibt ungesungen.
Lebe ein Leben,

und ein anderes bleibt ungelebt.

Verschwende nicht Deine Zeit

mit der Suche nach dem Ubernatiirlichen,
sondern verwende Deine Zeit

mit der Nutzung des Natlrlichen.

Denn wdre da etwas, was wir zum Leben brauchen
in einer unerreichbaren Sphare,

so lebten wir in der Unvollkommenheit.

Wer aber sollte darlber urteilen und richten?
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Vertraue der Intuition.
Durch sie
spricht Dein Selbst.

Wer die Welt betrachtet,
hat sie schon verdndert.
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Verzicht auf Ausgrenzungen

Der reinen Lehre des Buddhismus — in einzelnen kldsterlichen Denkschu-
len mag dies different sein — fehlt die fiir europdisches Denken und als
Grundlage der ,oben Gott, unten die Menschen”-Denkweise so typische
Hierarchie. Alles hat seine Bedeutung, aber eine Wertung im Sinne von
Gewichtung (Wichtigkeit), ,besser” und ,schlechter” gibt es nicht. Die
Frage, ob es ein moralisches Gut und Bose gibt, lduft vollkommen ins Lee-
re. Das eine wie das andere konnen die gleichen Ursachen haben, die sich
aufgrund individueller Verhaltnisse und Ereignisse mal so und mal so ent-
wickeln konnen.

Symbolisch: Regen ,drgert”, ,stért” im allgemeinen die meisten. Aber ohne
Regen keine Pflanzen, kein Uberleben. Ist Regen nun ,mies” oder , grandios
schén”? Und woher kommt dieses ach so triibe Regenwetter? Ganz klar, vom
Sonnenschein; ohne Sonnenstrahlung und -Wirme keine Wolkenbildung — also
ist Regen ein Teil des Sonnenscheins. Dort, wo die Sonne intensiv scheint,
sehnen die Menschen Regen herbei, wihrend sie ihn in reich mit Wasser ver-
sorgten Gebieten , leid sind”.

Dieses absolute ,alles-ist-mit-allem-in-Verbindung”-Gleichgewicht findet
iibrigens eine Entsprechung in einem Gedanken, der dem Griechen Archi-
medes zugeschrieben wird: ,Gebe mir einen festen Punkt im All, und ich
hebe die Welt aus den Angeln”. Das ist einerseits eine gute Erkldarung fiir
die von ihm als Funktion und Formel entdeckten Hebelgesetze; als Meta-
pher aber taugt sie noch mehr: Wo bitte soll der Punkt sein, der so abso-
lut ist, dass man wagen kann, von einem rechts-links, oben-unten, da-
vor-dahinter und im iibertragenen, moralischen Sinne von ,gut” und
~bose” zu reden. Mithin: Wenn es keinen Mafistab geben kann, der un-
verdnderlich ist, kann es auch kein Maf3 und kein Bemessen geben!

Die daraus resultierenden Konsequenzen fiir die Betriebs- und Unterneh-
mensfithrung, fiir Management und Unternehmenskonzepte, fiir Mitarbei-
terfiihrung und Marketing, fiir Produkt- und Marktentwicklung und viele
andere Bereiche der Wirtschaft sind radikal revolutiondr (gleichwohl die
Erkenntnisse uralt sind). Vielleicht kann man sie in einem eher zunachst
kurios erscheinenden Gedanken zusammenfassen, ndmlich ,Dem Zufall
eine Chance geben”. Nichts ist eben passend oder unpassend, alles, was
sich bietet, ereignet, ist eine Ursache, die eine Wirkung hat. Oder eine
Wirkung, die man als Ursache nutzen kann.

Analytisch betrachtet sind alle grofen, akzeptierten Kiinstler (und die
anderen auch) scheinbar deshalb ,totale Chaoten”, weil si nie wissen sie,
wann sie wie heftig die Muse kiisst. Sie vertrauen dem Zufall. Das macht
sie unplanbar, unberechenbar, scheinbar sprunghaft. Und genau das
macht anderen Menschen angst.

Zeitgeist, europdisch: ,Ich, jetzt, hier, alles”
Geist, asiatisch: ,Ich, jetzt, hier, zufdlliges”

Dass diese Zufalls-Taktik (,es fdllt uns zu”, gewissermalen ,vor die
Fiike"”) weit mehr als bloR eine Theorie ist, ndmlich ein ,knallhartes Er-
folgsrezept”, ldsst sich belegen. Immer wieder bringen Studien und Unter-
suchungen eindeutig das Ergebnis, erfolgreiche Unternehmer und Manager
handeln intuitiv — ihrer eigenen Stimme und ,der Gunst der Stunde” fol-
gend, impulsiv-situativ. Die auch wirtschaftlich erfolgreichsten Produkte
oder Dienste sind nicht aus strategischen Uberlegungen entstanden, sorn-
dern weil ,es sich so ergeben hat” und man ,nur noch ein wenig nachhel-
fen musste”. Die richtige Idee zur richtigen Zeit, die richtige Person am
richtigen Ort, die richtige Konstellation im richtigen Umfeld. Mit einer
leichten Verballhornung vielleicht so zusammengefasst: , Das Leben ist viel
schlauer als man selbst”.
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Alles keine Theorie, kein frommer Wunsch, sondern Realitdt. Aus einer
Pressemitteilung:

(ots) - Krisenstibe, Sondereinsatzkommandos, aber auch OP-Teams
und Cup-Segler - iiberall, wo im Team gearbeitet wird, miissen alle
Teammitglieder in kritischen Situationen die richtigen Entscheidungen
treffen und maéglichst fehlerfrei zusammenarbeiten. Das ZDF-Magazin
~Abenteuer Wissen” fragt, wie Hochleistungsteams funktionieren und
was man von ihnen fiir den Alltag lernen kann.— — In allen gut funk-
tionierenden Teams gibt es dhnliche und vergleichbare Muster, die
beschreibbar und nachvollziehbar sind. Die Bewdltigung komplexer
Situationen, ausgefeilte Routine, hohe Prozessgeschwindigkeit und
Fehlervermeidung sind wesentliche Merkmale des Erfolgs. Gut funk-
tionierende Teams konzentrieren alle Energien auf die Losung
der Aufgabe des Augenblicks und nicht auf die Analyse und
Verarbeitung zuriickliegender Exeignisse. fehler werden in der
Regel umgehend behoben und die Routineablédufe angepasst. Dazu
muss die Gruppe sowie jeder einzelne die Fihigkeit zur Selbstrefle-
xion besitzen. Ein gut funktionierendes Team ist kein Ort indi-
vidueller Machtstrategien oder zur Profilierung. £gal in welchem
Bereich: Nur Hochleistungsteams haben eine Chance, an die Spitze zu
kommen und dort auch zu bleiben.

Uns Europdern kommt diese Lebens-, Handlungs- und Entscheidungsweise
oft so chaotisch vor. Es widerstrebt uns anzuerkennen, dass die Konzentra-
tion auf die Intuition des Augenblicks besser sein soll als planvolles, gere-
geltes Entscheiden und Handeln. Doch sich dem Zufall hinzugeben, be-
deutet alles andere, als jegliche Organisation und Ordnung aufzugeben.
Im Gegenteil.

Man kann das Organisations- und Entscheidungsgeriist einer in tiefster
Bedeutung des Wortes ,natiirlichen” Ordnung und Regelung extrem ein-
fach und verstdndlich fassen (zu einfach, um von Europdern als wirkungs-
voll und erstrebenswert anerkannt zu werden):

» Was erkennbar Schaden anrichtet oder Nachteile erzeugt, unter-
bleibt.

» Fehler werden sofort und rigoros korrigiert.
» Erfahrung wird ernst genommen.

P Nicht einzelne sind, sondern das Team (Firma, Familie, Verein,
Mannschaft ... was auch immer) und seine Gesamtleistung sind
wichtig.

» Ehrfurcht und Respekt (was nicht das geringste mit Unterwiirfig-
keit oder Verherrlichung zu tun hat) wird allem und jedem entge-
gengebracht.

» Was ich tue, wir tun, soll anderen Freude machen und Gliick brin-
gen (zwar versteht kaum ein Europder, was damit gemeint ist,
lasst sich aber ersatzweise mit ,anderen niitzlich sein” iiberset-
zen).

» Mein/unser Handeln soll auch in Zukunft méglich sein und zu-
gleich der Sitte und Tradition entsprechen (Konservatismus im
positiven Sinne:

Bestehendes aufgreifen, erhalten und ggf. verbessern, in die Zu-
kunft weitergeben).

» Entlohnt wird nicht nach Rang, sondern nach ,Verdienst” (frei
iibersetzt: Summe der positiven Beitrdge zum Weiterkommen mi-
nus verursachte Behinderungen).

» Alles FlieRende muss flieRend gehalten werden. Alles Bestindige
wird geschiitzt und bewahrt.
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P Seele, Korper, Geist sind eine untrennbare Einheit. Fiir alle drei
Aspekte menschlichen Lebens und Erlebens muss so gesorgt sein,
dass nichts Schaden nimmt.

Ubrigens: wer jetzt meint oder sagt, ,dies ist doch selbstverstidndlich”, hat
noch nie in einem Konzern oder einer Behorde gearbeitet und weild nicht,
dass genau diese Argumente in aller Regel dort keine Rolle spielen. Statt
dessen miiht man sich dort mit ,mission & vision” herum, die teils so ,an
den Haaren herbeigezogen” sind, dass sie keiner versteht. Am wenigsten
das Unternehmen, welches sie als Deklaration vor sich hertragt.

Und noch ,kurioser”: Man zeige diese Liste, die eigentlich véllig neutral
ist, einem Abt in einem tibetischen Kloster oder dem CEQ eines japani-
schen Konzerns: Beide werden sofort und ohne geringstes Zogern sagen:
»Ja, so handeln und leben wir”. Mit anderen Worten: Diese Charta ist ers-
tens einleuchtend, zweitens zeitgemdR, drittens praktikabel und anwend-
bar, viertens fiir alles giiltig, was Menschen gemeinsam unternehmen. Und
flinftens, sie hat sich iiber Jahrtausende bewahrt.

SchlieRlich ist sie nicht ganz zufdllig sehr identisch mit den Werten des
Urchristentums. Denn diese zehn ,Leitplanken” sind nichts anderes als
Gemeinsam- und Ahnlichkeiten archaischer Ur-Philosophien.

~Augen zu und durch”

Wir in Zentraleuropa begehen immer wieder die gleichen Fehler, zeigen
uns uneinsichtig und verursachen ein Desaster nach dem ndchsten, nur
weil wir auf (kompliziertes) Recht und Gesetz pochen. Das ,preuRisch-be-
amtische Denken” wird zum Prototyp der Katastrophen-Verursachung.
Idiotie hat Methode:

P Fehler 1: Anordnungen ,von oben” haben Vorrang vor den Ent-
scheidungen ,unten”, ,in der Praxis”, ,an der Basis” — vollig un-
abhdngig von Sinn, Sach-Richtigkeit und Folgen.

P Fehler 2: Anordnungen (egal welcher Art und Weise) sind oft so
kompliziert, dass sie in der zur Verfiigung stehenden Zeit oder im
konkreten Sachverhalt nicht anzuwenden oder zu entscheiden
sind. Hinterher aber wird endlos debattiert und theoretisiert,
ohne dass daraus wirklich Konsequenzen gezogen werden.

P Fehler 3: Ist etwas schiefgegangen, sucht man einen Schuldigen;
moglicherweise bestraft man ihn - oder auch nicht. Eine Abstel-
lung der Fehlerquelle, die auRerhalb eines individuellen Versa-
gens liegt, nimmt man meist nicht vor.

P Fehler 4: Im Wahn, Gerechtigkeit zu generieren, erzeugt man
meist so viele Widerspriichlichkeiten, dass erstens kaum noch
einer ,durchblickt” und zweitens den Betroffenen oft rigoros das
Gefiihl, dies ware in ihrem Sinne, zu ihrem Nutzen, abhanden
kommt - Verweigerung und Umgehung sind die logische Folge.

P Fehler 5: Die Anpassung des Formalen an die oft sehr rasch verin-
derliche Realitdt erfolgt meist mit einer quilend langsamen Ver-
zogerung. Gesetze und Verordnungen sind sehr selten auf der
Hohe der Zeit — je prinzipieller, desto weniger.

P Fehler 6: Es werden so viele Widerspriiche und Ungereimtheiten
zugelassen, dass weder das natiirliche Rechts- und Gerechtig-
keits-Empfinden von Menschen noch ihr durchschnittlicher Sach-
verstand ausreichen kann, das Tun des Staates, der Behdrden,
aber zunehmend auch von kartellartig monopolistischen Wirt-
schaftsunternehmen zu verstehen. Folge: Abkehr, Ablehnung,
Abscheu.
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Organisierte Wegelagerei

Was in Wirtschaft und Politik geschieht, empfindet ,der kleine Mann”
ziemlich eindeutig mehrheitlich als ,Abzocke”. Die einigermaRen ausge-
glichene Zufriedenheit der (deutschen) Nachkriegszeit ist ldngst vollkom-
men passé. Soziale Spannungen nehmen extrem zu - Revolten sind in
mannigfacher Form langst Gesellschafts-Alltag. Mal mehr, mal weniger
aggressiv, viele offen, andere versteckt. Kaum noch ein Biirger, der den
Staat ernst nimmt - gleichwohl der Anspruch, dieser ,abgehalfterte
Staat” miisse ihm, dem Biirger, immer und iiberall helfend zur Seite ste-
hen, eher wdchst. Das ist nicht ziemlich widerspriichlich. Ladsst sich aber
erklaren, wenn man sieht, woran sich Volkszorn gerne aufputscht: An der
Selbstbedienungsmentalitdt der Bosse, Manager, ,und aller Politiker” (da
differenziert man inzwischen kaum noch).

Konkret: Ein Olmulti hat fiir seine Bohrldcher keine Notfall-Technologie bereit
und verseucht ein riesiges Meeresgebiet. Zehntausende von Fischer und im
Tourismus Arbeitende sind in ihrer Existenz bedroht, weil die See und die Kiis-
ten dramatisch verschmutzen, vergiftet werden. Die Katastrophe ist fiir das
Habitat, den Lebensraum, seine Tiere und Pflanzen, die Apokalypse. Der CEO,
also , oberste Boss” beliigt iiber Monate die Offentlichkeit. Gibt vor, helfen zu
kénnen, was aber nicht geschieht. Dann tritt er zuriick (egal, ob freiwillig
oder nachgeholfen). Es werden Entschidigungen gezahlt. An die Opfer, Ge-
schédigten ?? 111! = Ach was, weit gefehlt. An den, der diese Hélle auf Erden
zu verantworten hat, den CEQ, in gewaltiger Millionenhdhe.

Es ist ein nicht zu erkldrendes Wunder, dass die Menschen so zahm und
gesittet bleiben, solche Menschen nicht zu lynchen. Verstehen kénnte man
es. Mit ironischem Zynismus gefragt: Das Karma dieses Mannes? Jeder
hofft, dreihunderttausend Wiedergeburten als Regenwurm, Futter fiir pi-
ckende Vogel oder sich windend an Anglerhaken krepierend.

Deutsch, dumpf, damlich ... nur ein gehdssiges (auslindisches) Fehlurteil?

Die widerwartigste, ekelhafteste, menschenverachtende AuISerung zum
Ungeist des vernunft-kastrierten Formalismus, hier in Form des deutschen
Beamtentums, wurde bei der erbdrmlich-hilflosen Pressekonferenz einen
Tag nach dem Desaster im und am Zugangs-Tunnel zur Loveparade 2010
gegeben. Mit dieser AuRerung: ,Das Sicherheitskonzept war in Ordnung
und hat funktioniert. Leider haben sich die Zuschauer nicht daran gehal-
ten.” Menschen, die ihr Leben lang in Gesetzestexte schauen und die Psy-
che des Menschen allenfalls aus zufélligen personlichen Erlebnissen ken-
nen, die also von dem, woriiber sie beschlieRen miissen, keine umfassende
Kenntnis haben (sondern sich ausschlieRlich aufgrund Zustdndigkeit und
Titel kompetent fiihlen), sind beteiligt an leidbringenden Katastrophen
und behaupten dann arrogant-rotzfrech, ignorant-borniert, man konne
erwarten, dass sich Menschen konform zu Theorien in Beamtengehirnen
verhalten oder vor dem Besuch einer Veranstaltung fragen, welchem abge-
speckten Sicherheitskonzept sie zu geniigen haben ...

Das Fatale aber: formal haben die Verursacher alles richtig gemacht, auch
wenn sie in der Sache substanziell kldglich versagt haben. Die Toten, Ver-
letzten, Traumatisierten sind eben ,Kollateralschaden”, unvermeidliche
.Begleitschdden” eines GroRereignisses. Denn die Beamten: ,Wir verstehen
die Vorwiirfe nicht. Wir haben doch nach den Todesfillen das Geldnde si-
cher entfluten konnen.” Na, dafiir stirbt man doch dann immer mal wieder
gerne.

Es lieRen sich unendlich viele Ungliicke und Missstande auffiihren, die auf
das gleiche Muster zuriickgehen: Etwas Formales wird hoher bewertet
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als das Verniinftige. Das ist noch nicht einmal ,diimmer, als die Polizei
erlaubt”. Denn die Dummheit, die Menschleben kostete, geschah aus-
driicklich auf Anordnung und mit Hilfe der Polizei (-Verwaltung, wohlge-
merkt: nicht mit Hilfe der Polizisten ,auf der StrafRe”, die letztendlich
selbst machtlos zwischen nicht praktikablen Anweisungen gefangen wa-
ren. Hdtten sie situativ-verniinftig gehandelt, hdtten sie gegen Dienst-
recht verstoRen und mit Bestrafung rechnen miissen.)

Was bei diesem Ungliick geschah, geschieht in Konzernen, Unterneh-
mungen, Verwaltungen tdglich tausendfach !!! Budget vor Notwendig-
keit. Hierarchie vor Chancen ergreifen. Strategie vor flexibler Reaktion.
Zustdndigkeit vor Sachkenntnis. Genehmigung vor Experiment. Motiva-
tion vor spontaner Freude. Richtlinien vor Richtigkeit.

» Das Sprichwort ,, Aus Schaden wird man klug” sollte man ersatz-
los zu streichen. Es hat sich als nicht zutreffend herausgestellt.
Der vom blinden Glauben an die Richtigkeit von Gesetzen und
Vorschriften durchdrungenden Gesellschaft europdischer Lainder
fehlt die Kraft, zur Natiirlichkeit des Menschen, den Bediirfnis-
sen seiner Emotionen, der Eigenart seiner Psyche, dem oft als
hohle Phrase zitierten Anspruch ,im Mittelpunkt steht der
Mensch” zuriickzukehren.
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Eigentlich ist es ganz einfach ...

Haben Moral, Glauben, Religion mit Wirtschaft, Handel, Berufs- und Ar-
beitsleben etwas zu tun, etwas gemeinsames? Ja! — Unbedingt!

» Auf was sonst, wenn nicht innere Uberzeugung, sollte sich aktives Tun,
sollten sich die tdglichen Entscheidungen stiitzen? Von wem oder was
sonst, wenn nicht dem ,inneren Bild” sollten sie gesteuert sein? Also von
Uberzeugung, Glauben, Vision.

P Moralische & Wert-Maximen miissen ja nicht auf einer formalen Religion
(= ,Kirche”) beruhen, sind aber in jedem Fall wortwortlich religio (lat.,
von religare, angebunden sein = damit verbunden sein) und Konfession
(lat. confessio, Bekenntnis). Ob man will oder nicht: Wer entscheidet und
handelt, offenbart seine Einstellung, sein Selbstbild und seine Weltsicht.

Entscheidungen, in Wort und Tat, sind immer zugleich Bekenntnisse.

P Fehlen Sicherheit im Glauben und Selbstbild, eine feste Meinung iiber
»Gott und die Welt”, ist jede Enscheidung, jede Alternative eine Qual. Cha-
os, Frust, Verzweiflung sind geradezu vorprogrammiert. Der rdmische Phi-
losoph Seneca (in etwa zeitgleich mit Christus geboren) sagte: ,Fiir ein
Schiff, das seinen Hafen nicht kennt, weht kein Wind giinstig.” Wer keine
moralische Orientierung hat, muss zwangsldaufig am und im Alltag schei-
tern.

» Wer wankelmiitig ist (,hin und her gerissen”), fiir den wird das Leben zur
Qual. Optionen, Chancen, Perspektiven werden zu qudlenden Zwickmiih-
len, wenn kein inneres Engagement fiir etwas vorhanden ist, aus dem man
Kraft, Mut, Freude schopft. Alles gerdt zum Dilemma (,Wahl zwischen Teu-
fel & Beelzebub”), wenn MaRstdbe, Wegweiser, Orientierung fehlen, Sinn,
Zweck, Nutzen nicht vorhanden, erkannt, fiir wichtig gehalten werden.

P Fiir sich selbst kann jeder denken, glauben, tun, was er mag. Was sollte
das einen anderen kiimmern, sofern es ihm nicht in die Quere kommt? - -
Aber in der Offentlichkeit, vor allem in der Wirtschaft, ist Teilnahme (inkl.
~Geldverdienen”) nur dann mdglich, wenn man anderen von Nutzen, von
Bedeutung, von Vorteil, von Wert (wert-voll) ist. Das aber funktioniert
im allgemeinen nur, wenn Menschen in etwa gleicher Wertvorstellungen,
Denkweisen und moralischer Maximen in Verbindung sind.

P Fast sozial-romantisch und kitschig klingt die Formel, dennoch ist sie voll
zutreffend: Indem man anderen dient, erwirbt man selbst Verdienst.

P Fiir die Befriedigung eigener Bediirfnisse, Wiinsche, Ziele, Visionen zahlen
einem andere Menschen kein Geld oder unterstiitzen einen nicht - warum
sollten sie auch? Daher sind werte-freie Menschen , wertlos” fiir andere.

Altruismus ./. Egoismus

Sowohl in der scheinbar unpersénlichen Wirtschaft wie im als sehr person-
lichen Bereich des Glaubens, der Moral und der Weltsicht geht es im Kern
um den ewigen Widertreit der beiden Prinzipien Ich-Bezogenheit (Egois-
mus; lat. ego, ich) und Nachstenliebe (Altruismus; lat. alter, der andere).

Krass, aber effizient: Jeder Unternehmer, jeder ,Manager”, jeder Selbstdindi-

ge, jeder selbst-aktiv Berufstitige frage sich und formuliere:
Was soll eigentlich als bleibender Verdienst auf meinem Grabstein stehen
kdénnen?

Hat man das gefunden, hat man ein perfektes, immer funktionierendes Ge-
schdfts- und Berufstdtigkeits-Konzept; unabhéngig davon, ob es mit ,viel”
oder ,wenig” Geld honoriert wird, ob es das Leben lang hdlt oder angepasst,
erneuert, verdndert wird:
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Wer seinen Nutzen, seine Einmaligkeit oder Besonderheit, sein Kénnen
und seine Vorteile fiir andere klar und deutlich formulieren kann, hat
mehr Vorteile im Geschdfts- und Berufsleben als diejenigen, deren Profil
verschwommen bleibt. Und im privaten Umfeld iibrigens auch.

Auch im realen Leben hért und liest man in Trauerbekundungen , Er, sie war
immer fiir andere da.” Ein ,Sie, er dachte nur an sich selbst” wird peinlich
verschwiegen oder hinter hohler Hand kolportiert. Um einen solchen Menschen
trauert man weniger als um den, ,der sich niitzlich machte”. — Und das ge-
schieht kaum ohne einen festen Glauben ,,an das Gute im anderen”, also ohne
positive Moral und Altruismus.
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SEQUENZ

»Alles Leben ist Leiden” .... ???? !

Die buddhistische Philosophie ist eine positive Geisteshaltung. Dennoch
fusst sie auf der elementaren Erkenntnis: Alles Leben ist Leiden. — Die
Schlussfolgerung nach europdischem Denkmuster ist dann meist: ,Ist also
eh alles nur Elend, kannste nichts machen, muss man halt durch ...”“.
Schade, wer sich so vorschnell der Resignation verschreibt, verpasst die
Begriindung, warum Leben Leiden ist, die gleichzeitig auch glasklar die
Aufhebung des Leidens liefert: das Leiden geht vom Wollen aus. Und der
darauf beruhenden ,verscharften Form”, wie wir sie heute kennen und fiir
normal halten, den Pldnen, Zielen, der symboltrdachtigen Stand- und
Mannhaftigkeit, dem ,zdhen Ringen”. Oder auch ganz elementar den Illu-
sionen, den Wunschtrdumen, denen man sich hingibt.

Wunschtrdaume sind keineswegs etwas im Privaten oder ,typisch Frau”,
nichts ,Weiches” oder ,Romantisches”. Sie sind 99,9% des real existieren-
den Wirtschafts- und Gesellschaftslebens, sie sind substanzieller Kern des
Managements und der Politik. Wir alle sind ,Traumer”, leben in einer Welt,
die wir uns ,schonmalen”, die so sein soll, wie wir es uns wiinschen, wie
wir sie gerne hdtten. Die unserem Ideal entspricht.

Politik ist, dass sich Menschen wiinschen (,tagtrdumen®), also wollen,
dass andere Menschen sich so oder so verhalten sollen. Der Erfinder eines
technischen Teils will, dass die Nutzer dieses und jenes tun, konnen, ha-
ben ... — er prdjudiziert, projiziert seine Vision auf eine Leinwand namens
Zukunft. Und ist enttduscht, leidet also, wenn es dann doch anders kommt
als gewtiinscht, ,geplant”.

Und jenseits aller Philosophie wird die Erkenntnis ,Alles Leiden geht vom
Wollen aus” plotzlich klar und deutlich. Es reicht nicht, sich alles schon-
zumalen; wer Leiden vermeiden will, muss Ursachen dafiir schaffen,
dass es kein Leiden gibt. Die eine ist, alles Aktive den Realitdten anzu-
passen. Und eine andere, sein Wollen den Mdglichkeiten anzupassen. Was
im iibrigen voll umfanglich der christreligiésen ,Gottergebenheit”, Gottver-
trauen und Demut entspricht — oder dem islamischen Inschallah.

Jeder Mensch braucht einen Freiraum. Das ist seine psychologische Grundnatur. Der minima-
le ist die Armldnge um einen herum. Ndher ran gilt als Eindringen in die
Intimzone, das gestattet man nur sehr wenigen Vertrauten. Die ,Unver-
letzbarkeit der Wohnung” ist aus gutem Grund ein Basis-Recht des Grund-
gesetzes, ,my home is my castle” kein netter Spruch, sondern psychisch
iiberlebensnotwendig. Und ganz pragmatisch kann man empirisch selbst
erkennen, wohin grofer tdglicher psychischer und mentaler Druck plus
Stress fiihren: in die korperliche Flucht. Menschen, die iiber Geld verfii-
gen, ,fliechen” in Eigenheime mit moglichst viel Garten drumherum; je ex-
klusiv-abgeschiedenere, um so besser. Camping ist keine Frage von ,Ar-
mut” in der Urlaubskasse, denn in Wohnwagen und Zelten findet man
nicht wenige hochrangige Manager, erfolgreiche Selbstindige, Hochleis-
tungs-Berufstdtige. Motorrad fahren wurde zur Massenbewegung, die
~Freiheit der LandstralRe” ist eine Sucht, der viele korperlich-seelisch un-
heilbar verfallen.

» Jeder baut sich, braucht , seine eigene Welt”; eine Art Cocooning,
,Einspinnen”, in den ,Goldenen Kdfig”, in dem man sich pudel-
wohl (,,sauwohl”) fiihlt. Um diesen Kdfig nicht als Begrenzung
zu empfinden, sind die heutigen digitalen Kommunikationstech-
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nologien eine hervorragende Mdglichkeit, Raum und Zeit so zu
iiberwinden, dass sie keine Rolle mehr spielen und das Gefiihl
volligen Losgeldstseins suggerieren.

Ein Zustand, der hochst real ist und extrem epoachale Konsequenzen hat.
Wir sind in einer neuen Ara angekommen, die so signifikant anders ist wie
der Wechsel vom Nomaden- zum sesshaften Leben, das Aufblithen der
Stddte oder die rigorose, rasche Industrialisierung. Nur, dass der jetzt
stattfindende Wandel gegeniiber den anderen Veranderungen explosions-
artig geschieht, sozusagen ,von heute auf morgen”.

Bei 6 Milliarden und mehr Menschen auf diesem Globus ist es eine véllig
naive Illusion zu glauben, wir konnten uns an dem orientieren, was
einmal gewesen ist. Also zu Lebensformen zuriickkehren, die sich einst
bewdhrt haben. Das ,Damals” kannte nur Bruchteile der heutigen Weltbe-
volkerung, die Konditionen der Besiedlungsdichte waren vollkommen an-
ders.

Dennoch - und genau das ist der Konflikt, unter dem wir heute alle lei-
den: Unser iiberliefertes Verhalten, die Kaskaden der Gefiihle steuernden
Hormone als genetisches Erbe, unsere archaischen Instinkte sind immer
noch so, wie sie fiir das Leben und Uberleben in einer von Menschen sehr
diinn besiedelten Welt sinnvoll waren.

Daher gilt es, von den ,,alten” Philosophien zu lernen. Weil diese in ihrer
Entstehung und Ausformung nah genug am ,wirklichen, wahren” Men-
schen waren und deshalb seine prinzipiellen Bediirfnisse, Sorgen, Note,
Angste, Motivationen, Verhaltensweisen, Denkmuster wesentlich besser
erfassen und beschreiben. Ihre Handlungsempfehlungen sind nicht iiber-
fliissig geworden. Im Gegenteil

Wir wissen nicht, wie das Leben weitergeht, was noch geschieht. Wohin uns die technische,
gesellschaftliche, politische Entwicklung fiithrt. Aber wir wissen, wie der
Mensch reagieren wird — ndmlich so wie immer. Wie schon vor tausenden
von Jahren. So, wie es iiber viele, viele Jahrhunderte zu beobachten war.
So, wie es tausende von Philosophen und kluge Denker analysiert und no-
tiert, weitergegeben und gelehrt haben. Man mochte sagen, halb grie-
chisch, halb lateinisch und zur dritten Halfte ganz modern :-)

panta rhei — homo semper idem
Alles fliefst, der Mensch ist immer der gleiche

Hilfreich ist also, was die Altvorderen entdeckten und als Erfahrung wei-
tergaben. Niitzlich ist, welche Religionen und Philosophien sie daraus
entwickelten. Sinnvoll ist zu wissen und anerkennend zu glauben, welche
Erklarungen sie fanden, um auch mental-spirituell die Welt fassbar, denk-
bar zu machen - eine Welt, vor der man keine Angst zu haben braucht.
Sondern sich als integrierter, involvierter Teil des Ganzen und damit ge-
borgen, beschiitzt, gleichzeitig aber auch wertvoll fiihlt.

Die beiden Religionen, das Christentums mit ihrem Prinzip des schopfen-
den und allumfassenden einen Gottes, des Allmadchtigen, und der Bud-
dhismus mit dem erkldrten Ziel, durch die Aufhebung allen Wollens ins
Nirwana, das ,endgiiltige Nichts” zu gelangen, scheinen dabei Antipoden,
Gegensdtze, vollkommen kontrdr zu sein.

Sind sie es wirklich? Waren sie es, gdbe es im Geist der Menschen zwei
»Grund-Typen” oder ,-Sorten” und die Idee von der Gleichheit, Einheit-
lichkeit des Menschen, ja sogar die Idee der ,Menschlichkeit” als ,den
Menschen charakterisierend, typisch, sein Wesen beschreibend” ware ein
fiir allemal vom Tisch.
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.Viele Wege fiihren nach Rom”. Warum streiten wir uns also dariiber,
welcher der bessere, welcher der umstdndlichere ist. Gehen wir sie doch
und treffen uns dort wieder, wo wir das Ziel vermuten.

Um es mit meinen Aphorismen auszudriicken:
Das Ende einer Reise um die Welt
ist der Punkt des Beginnens.
Ist deshalb die Reise vergebens?

Aber:

Illusion ist die Welt,

in der wir leben,

wenn wir Sicher sind,

die Wahrheit zu kennen.
Und:

Je weniger Erfahrung ein Mensch hat,
desto weniger ist er bereit,

welche zu machen.

Nur Menschen mit vielen Erfahrungen
freuen sich auf die ndchsten.
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Nachtrag: die Weisheit der ,,Ahnen und Altvorderen”;
sozusagen aus dem Poesiealbum der GroReltern

Wem Religion oder Philosophie alles ,viel zu hoch”, eine ,viel zu grol3e
Nummer” ist, der kann eigentlich alle ,Gebrauchsanweisungen fiir ein kon-
fliktfreies Leben” aus den guten, alten Sprichworten und Redewendungen
bekommen - dem vielzitierten und sagenhaften ,Volksmund”. Natiirlich
klingen die oft so, als ob jemand den groRen moralischen Zeigefinger er-
hebt - oder einfach nur ,ganz naiv”. Aber dennoch: Sie waren und sind
ein probates Mitel, Erfahrungen pointiert auszudriicken, zu sammeln und
weiterzugeben.

Hier eine (subjektive) Auswahl wichtiger, hilfreicher Sprichworte:

P Aller Anfang ist schwer.

P Alles hat seine Zeit.

P Alter schiitzt vor Torheit nicht.

» An ihren Taten sollt ihr sie erkennen.

P Arbeit, MiiRigkeit und Ruh, schlieRt dem Arzt die Tiire zu.
P Arbeite klug, nicht hart.

» Auf einen Weisen kommen tausend Narren.
» Aus den Augen, aus dem Sinn.

P Besser spit als nie.

» Beten und diingen ist kein Aberglaube.

» Blinder Eifer schadet nur.

» Das Ende kront das Werk.

» Dem Gliicklichen schligt keine Stunde.

» Den Seinen gibt‘s der Herr im Schlaf.

P Der beste Prediger ist die Zeit.

P Der erste Schritt ist der schwerste.

» Der Kliigere gibt nach.

P Der liebe Gott hat uns die Zeit geschenkt, aber von Eile hat er nichts ge-
sagt.

P Der Neider sieht nur das Beet, aber den Spaten sieht er nicht.
P Der Schein triigt.

P Des einen Leid ist des anderen Freud'.

» Des einen Tod, des andern Brot.

P Die Wahrheit liegt in der Mitte.

» Durch Schaden wird man klug.

P Eile mit Weile.

» Ein gutes Gewissen ist ein sanftes Ruhekissen.

P Ein Weg entsteht, wenn man ihn geht.

» Eine Schwalbe macht noch keinen Sommer.

P Einsicht ist der erste Weg zur Besserung.

P Fast richtig ist ganz verkehrt.

» Faulheit ist die Triebfeder des Fortschritts.

P Feigheit ist manchmal ein Zeichen von Klugheit.

P Frisch gewagt ist halb gewonnen.
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P Hitte, Wenn und Aber, alles nur Gelaber.

» Hinterher ist man immer kliiger.

» Hochmut kommt vor dem Fall.

» Hoffen und Harrren hilt manchen zum Narren.

P In der Ruhe liegt die Kraft.

P In Gefahr und gréRter Not, ist der Mittelweg der Tod.
» Jeder ist Herr in seinem Hause.

P Jeder ist seines Gliickes Schmied.

» Jeder kehre vor seiner eigenen Tiir.

» Jedes Ding hat seine zwei Seiten.

» Jugend kennt keine Tugend.

P Kapital hat keine Moral.

P Keine Flamme ohne Rauch.

» Kleinvieh macht auch Mist.

» Klug wird man nur aus Erfahrung.

» Kommt Zeit, kommt Rat.

» Lehrjahre sind keine Herrenjahre.

» Man mmuss die Suppe ausléffeln, die man sich eingebrockt hat.
» Man muss das Eisen schmieden, solange es heiR ist.
P MiiRiggang ist aller Laster Anfang.

P Nur wer gegen den Strom schwimmt, kommt an die Quelle.
» Ohne FleiR kein Preis.

P Probieren geht iiber studieren.

P Reisende soll man nicht aufhalten.

» Sich selbst besiegen ist der schonste Sieg.

P Steter Tropfen héhlt den Stein.

» Uber vergossene Milch soll man nicht jammern.

» Unverhofft kommt oft.

» Von nichts kommt nichts.

P Was ein Hikchen werden will, kriimmt sich beizeiten.
» Was lange wihrt, wird endlich gut.

» Wer A sagt, muss auch B sagen.

» Wer die Wahl hat, hat die Qual.

» Wer nicht kommt zur rechten Zeit, der muss seh’n, was iibrig bleibt.
» Wer nicht wagt, der nicht gewinnt.

» Wie gewonnen, so zerronnen.

» Wie man sich bettet, so liegt man.



